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हाम्रो भनाइ 

 

लदगो लवकासका लक्ष्य प्रालिका लालग नेपाल सरकारले गरेको प्रलिवद्धिा जाहरे गरेको छ । पन्ध्र ौँ आवलिक योजना 

(२०१९/२०२०-२०२३/२४) लवद्यालय लिक्षा क्षेत्र योजना (२०२१-२०३०) लदगो लवकास लक्ष्य सन ् २०३० ले 

पररललक्षि गरेका लिक्षाका उद्दशे्यहरू हालसल गने गरी सवै लवकासका कायदक्रमहरू सञ्चालन ह ौँद ैआएको सन्धदर्द 

लवद्यमान रहकेो छ । यसरी गररएका प्रलिवद्धिाहरू परूा गने दालयत्व  सबै िहका सरकारहरूमा रहने गछद । यसै सन्धदर्दमा 

सङ्घीय एवम ्प्रदिे िहबाट मागददिदन एवम ्योजनाका खाकाहरू उपलब्ि  गराइौँद ैआएको छ । सघीय गणिन्धत्रात्मक 

िासन प्रणाली स्थापना र्ए पश्चाि ् स्थानीय सरकारलाई माध्यलमक िहसम्मको लिक्षा व्यवस्थापन गने लजम्मेवारी 

संलविानले प्रदान गरेको छ । लिक्षाको सञ्चालन िथा व्यवस्थापन िीन ओटै िहको साझा अलिकारमा परेको ह ौँदा उलचि 

समन्धवय िथा सहकायदमा िैलक्षक योजना लवकास िथा कायादन्धवयन गनुद पने अवस्था लवद्यमान छ ।  

स्थानीय िहको सरकार गठन र्ए पश्चाि ् के्षत्रगि रूपमा आवलिक एवम ् दीघदकाललन योजनाहरू लनमादण एवम ्

कायादन्धवयनको गरी िैलक्षक पह ौँच गणुस्िर िथा व्यवस्थापनमा प्रर्ावकाररिा ल्याउने अभ्यास प्रारम्र् र्एका छन ्। यसै 

सन्धदर्दमा दवेचलुी  नगरपाललकाको आलथदक, सामालजक, र्ोगोललक िथा पयादवरणीय पररवेि समेिलाई आिार बनाइ 

यो लिक्षा योजना लवकासको कायद गररएको छ । साथै योजना लवकासमा लवद्यमान लिक्षा के्षत्रका सचूकहरूको 

अवस्थालाई पणूदरूपमा ध्यानमा रालखएको छ ।  

यो योजना लनमादणमा स्थानीय समदुायस्िरमा छलफल एवम् परामिद गररएको लथयो । त्यसै गरी लवगिमा कायादन्धवयन 

गररएका कायदक्रमहरूको नलिजा एवम् प्रालिहरूलाई लवशे्लषण गररएको लथयो । लवगिका कायदक्रमहरूको प्रर्ावकाररिा 

िथा त्यस्िा कायदक्रमबाट हालसल र्एका लसकाइहरूको समीक्षा गरी योजना ियार गने कायद सम्पन्धन गररएको हो । यो 

योजनाको सफल कायादन्धवयनबाट नगरपाललकालाई लिक्षा के्षत्रको वालषदक योजना िथा बजेट िजुदमा  गने मुख्य आिारका 

रूपमा रहने छ ।  यसबाट नलिजामखुी अनगुमन िथा मलू्याङ्कनकायदलाई सस्थागि गनद र प्रर्ावकारी बनाइ लनिादररि 

लक्ष्यमा पगु्न  योजना एक अचुक सािनका रूपमा रहने अपेक्षा गररएको छ ।  

यो योजनाको लेखन कायदमा प्रालवलिक सहयोग गनुद ह ने  लिक्षा लवद  डा. आनन्धद परडेलप्रलि हालददक िन्धयवाद प्रकट गनद 

चाहन्धछर । स्थानीय िहको लिक्षा योजना लनमादणसम्बन्धिी मागददिदन, २०७९ (पररमालजदि संस्करण, २०८१) अनसुार 

लिक्षा योजनालाइद अद्यावलिक गनुदह ने डा. िाललकराम परड्याल र डा. प्रेमप्रसाद लिवारीप्रलि हालददक कृिज्ञिा ज्ञापन 

गददछर ौँ । 

यस योजनाको मस्यरदा ियार गने क्रममा आफ्ना अमूल्य सझुाव िथा लनदिेन प्रदान गनुद ह ने दवेचलुी नगरपाललकाका 

जनप्रलिलनलिज्यहूरू, प्रमखु प्रिासकीय अलिकृि, लिक्षा िाखा प्रमखु िथा लिक्षा अलिकृि सलहि नगरपाललकाका 

सम्पणूद कमदचारीहरू प्रलि हामी हालददक आर्ार प्रकट गददछर ।  साथै यस योजना दस्िावेज ियार गने क्रममा आफ्नो 

अमलू्य सझुाव प्रदान गनुद ह ने वडा अध्यक्षज्यहूरू,  लवद्यालय प्रिानाध्यापकज्यहूरू, लिक्षकहरू, पत्रकारज्यहूरू, 

अलर्वाकज्यहूरू लगायि अन्धय सबै सरोकारवालाहरू प्रलि हामी हालददक आर्ार व्यक्त गददछर ।  
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पररच्छेद १ 

 पररचय 

१.१ पृष्ठभूलि 

नेपालको संलविानको सफल कायादन्धवयनसौँगै मलुकु संघीय लोकिालन्धत्रक गणिन्धत्रात्मक िासन प्रणालीमा रूपान्धिरण 

र्एपश्चाि ्राज्यको पनुसंरचना र िलक्त सन्धिलुनमा व्यापक पररविदन आएको छ। हाल दिेमा सङ्घ, प्रदिे र स्थानीय िह 

गरी िीनै िहका सरकारहरू आआफ्नो अलिकार के्षत्रलर्त्र लक्रयािील छन।् नेपालको संलविानको िारा ३१ ले 

लिक्षासम्बन्धिी हकलाई मरललक हकको रूपमा सलुनलश्चि गरेको छ। उक्त संवैिालनक व्यवस्थाअनसुार प्रत्येक नागररकलाई 

लिक्षामा समिामूलक पह ौँचको हक ह ने र राज्यबाट आिारर्िू िहसम्मको लिक्षा अलनवायद र लनिःिलु्क िथा माध्यलमक 

िहसम्मको लिक्षा लनिःिुल्क पाउने हकको ग्यारेन्धटी गररएको छ। यसका साथै फरक क्षमिा (अपाङ्गिा) र्एका, आलथदक 

रूपले लवपन्धन, मलहला, दललि, आलदवासी जनजालि, मिेसी, मलुस्लम, सीमान्धिकृि, लोपोन्धमखु िथा लपछलडएको के्षत्र र 

वगदलगायि राज्यको मलूिारमा समेलटन नसकेका सम्पणूद नागररकलाई काननुबमोलजम लनिःिलु्क उच्च लिक्षा पाउने र 

नेपालमा बसोबास गने प्रत्येक नेपाली समदुायलाई आफ्नो मािरृ्ाषामा लिक्षा प्राि गने िथा त्यसका लालग लवद्यालय र 

िैलक्षक संस्था स्थापना र सञ्चालन गनद पाउने अलिकार संलविानले प्रदान गरेको छ। 

अन्धिरादलरिय स्िरमा प्रलिबद्धिा जनाइएको संयकु्त रारिसङ्घको लदगो लवकास लक्ष्य (SDG) को लक्ष्य नं. ४ ले समावेिी, 

समिामूलक िथा गणुस्िरीय लिक्षा सबैका लालग उपलब्ि गराउने र आजीवन लसकाइलाई प्रवद्धदन गने कुरामा जोड 

लदएको छ। सोहीअनुरूप नेपालको अलनवायद िथा लनिःिलु्क लिक्षासम्बन्धिी ऐन, २०७५ ले लव.सं. २०८५ सम्ममा सबै 

नागररकलाई अलनवायद रूपमा आिारर्िू िहसम्मको लिक्षामा पह ौँच पऱु्याउने र साक्षर बनाउने काननुी व्यवस्था गरेको 

छ। नेपालको संघीय िासन प्रणाली कायादन्धवयनसौँगै स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को पररच्छेद-३, दफा ११ 

(२) को उपदफा (ज) बमोलजम आिारर्ूि िथा माध्यलमक िहको लिक्षासम्बन्धिी २३ वटा महत्त्वपणूद अलिकारहरू 

स्थानीय िहमा हस्िान्धिरण र्एका छन।् जसअन्धिगदि प्रारलम्र्क बाललवकास िथा लिक्षा, आिारर्िू लिक्षा, अलर्र्ावक 

लिक्षा, अनरपचाररक लिक्षा, खलुा िथा वैकलल्पक र लनरन्धिर लसकाइ, सामदुालयक लसकाइ र लविेष लिक्षासम्बन्धिी नीलि, 

काननु, मापदण्ड, योजना िजुदमा, कायादन्धवयन, अनगुमन, मलू्याङ्कन र लनयमन गन ेप्रमखु लजम्मेवारी स्थानीय सरकारलाई 

सलुम्पएको छ।  

लिक्षा ऐन, २०२८, लिक्षा लनयमावली, २०५९ र संघीय सरकारद्वारा जारी रालरिय लिक्षा नीलि, २०७६ का नीलिगि 

मागददिदनहरूको ममदअनसुार स्थानीय िहको िैलक्षक प्रिासनलाई सवु्यवलस्थि, उत्तरदायी र नलिजामुखी बनाउन ुआजको 

मखु्य आवश्यकिा हो। यसै सन्धदर्दमा, संघीय सरकारको लवद्यालय लिक्षा के्षत्र योजना (SESP), लिक्षा िथा मानव स्रोि 

लवकास केन्धरद्वारा जारी स्थानीय तहको लिक्षा योजना लनिााणसम्बन्िी िागादिान, २०७९ (पररिालजात संस्करण, 

२०८१) को मागदलनदिेनलाई मलू आिार बनाउौँद ै दवेचलुी नगरपाललकाले आफ्नो लवलिष्ट र्रगोललक अवस्था, 

सामालजक संरचना, आलथदक पररसचूक, सांस्कृलिक लवलवििा िथा स्थानीय आवश्यकिा, समस्या र सम्र्ावनाहरूलाई 

सम्बोिन गने गरी यो स्थानीय लिक्षा क्षेत्र योजना िजुदमा गरेको छ। 
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नगरपाललका अन्धिगदिका लिक्षा सम्बन्धिी लवद्यमान समस्या र चनुरिीहरूको पलहचान गनद लवलर्न्धन चरणमा 

सरोकारवालाहरूको कायदिाला, अन्धिलक्रद या िथा पररपक्व गोष्ठीहरू सञ्चालन गररएका लथए। लिक्षाप्रेमी, जनप्रलिलनलि, 

लिक्षक, अलर्र्ावक र स्थानीय लवज्ञहरूको प्रत्यक्ष एवं अथदपणूद सहर्ालगिामा ियार पाररएको यो योजना लिक्षामा पह ौँच, 

सहर्ालगिा, समिा, गणुस्िर िथा सिुासन सलुनलश्चि गने एक अकाट्य र महत्त्वपणूद सािन हो। यस योजनामा समालवष्ट 

रणनीलिक स्िम्र्हरूको अक्षरसिः कायादन्धवयन गनद र दवेचलुी नगरपाललकालाई िैलक्षक रूपमा उत्कृष्ट एवं समदृ्ध बनाउन 

लिक्षासौँग सरोकार राख्ने सबै लनकाय, लवद्यालय र नागररक समाजको र्लूमका अग्रणी रहनेछ। गणुस्िरीय र प्रलवलिमैत्री 

लिक्षाको लवकासमाफद ि प्रलिस्पिी र सीपयकु्त जनिलक्त ियार गरी "सखुी नेपाली, समदृ्ध नेपाल" को रालरिय 

आकांक्षालाई स्थानीय स्िरबाटै साकार पानद यो लिक्षा योजनाले कोिेढुङ्गाको रूपमा उल्लेख्य र्ूलमका खेल्नेछ। 

१.२ अविारणा र सन्दभा 

नेपालको संलविानको िारा ३१ मा लिक्षालाई मरललक हकका रूपमा उल्लेख गररएको छ । लिक्षामा पह ौँच वढाउन र 

लिक्षालाई लन:िुल्क र अलनवायद बनाउने सम्बन्धिी िारा ३१ को उपिारा १ र २ मा व्यवस्था गरेको छ । त्यसैगरी उपिारा 

३, ४ र ५ मा  क्रमि: फरक क्षमिा र्एका र आलथदक रूपले लवपन्धन, जनजालि, मलुस्लम, दललि, लसमान्धिकृि, लपछडा 

वगद, लोपोन्धमखु समदुायका नागररकलाई काननु बमोलजम लनिःिुल्क उच्च लिक्षा पाउने, नेपालमा बसोबास गने प्रत्येक 

नेपाली समदुायलाई काननु बमोलजम आफ्नो मािरृ्ाषामा लिक्षा पाउने र त्यसका लालग लवद्यालय िथा िैलक्षक संस्था 

स्थापना र सञ्चालन गनद पाउन ेहक ह ने जस्िा लिक्षा सम्बन्धिी मरललक हकको प्रत्यार्िू गरेको छ । 

नेपाल सरकारले लवद्यालय लिक्षामा सबैको समिामलुक पह ौँच सलुनलश्चि गनदका साथै गुणस्िर सिुारका लनलमत्त लवगिमा 

साि वषे लवद्यालय के्षत्र सिुार योजना कायादन्धवयनमा ल्याएको लथयो । यस योजनाबाट प्राि उपललब्िलाई संस्थागि गनद 

र लवद्यालय लिक्षाका लवलवि सकारात्मक प्रयासहरूलाई लनरन्धिरिा लदन िथा लिक्षाका नवीन कायदक्रमहरूको 

प्रस्िावसलहि २०७३  साउनदलेख २०८० असार (सन ्२०१६ जलुाईदलेख २०२३ जुलाई) सम्मको साि वषे लवद्यालय 

के्षत्र लवकास योजना लनमादण गररएको छ । योजनाको प्रथम पाौँच वषद २०७३ साउनदलेख २०७८ असार (सन ्२०१६ दलेख 

२०२१) सम्मका लालग स्रोिसलहिको कायदयोजना ियार गररएको छ । लव.सं. २०७९ (सन् २०२२) सम्ममा नेपाललाई 

लवकासिील रारिका रूपमा स्िरोन्धनलि गने रालरिय दरूदृलष्टलाई आत्मसाि ् गद ै लिक्षा मन्धत्रालयको नेितृ्वमा 

सहर्ालगिामलूक पद्धलिबाट यस योजनाको िजुदमा गररएको हो । लदगो लवकासका लक्ष्य हालसल गरी लव.सं. २०८७ (सन् 

२०३०) सम्ममा नेपाललाई मध्यम आय र्एको मुलकुको स्िरमा रूपान्धिरणको लक्ष्य हालसल गने महत्वपणूद सािनका 

रूपमा पलन यस योजनालाई हरेरएको छ । सालवकका उपललब्ि, लसलकएका पाठहरू िथा सबैका लालग लिक्षाको रालरिय 

कायदयोजना (सन ्२००१–२०१५) अन्धिगदि सञ्चालन गररएका सबैका लालग लिक्षा कायदक्रम (सन ्२००४–२००९) र 

लवद्यालय के्षत्र सिुार कायदक्रम (सन ्२००९–२०१६) का एकीकृि कायदसचूीहरू यस योजनाका प्रमखु मागददिदक ह न ्। 

रालरिय लिक्षा नीलि,२०७६ ले नेपालको संलविानमा लनलददष्ट गररएका लिक्षासम्बन्धिी मरललक हक, राज्यको पनुिःसंरचना 

र अलिकारको बाौँडफाौँट, मलुकुको आलथदक सामालजक रुपान्धिरणका एजेण्डा, लदगो लवकास लक्ष्यप्रलि नेपालको 

प्रलिबद्धिा, पन्ध्ौं योजनाको आिारपत्र, सन ्२०२२ लर्त्र अलि कम लवकलसिबाट लवकासिील रारि बन्धने लक्ष्य िथा 

सन ्२०३० सम्म मध्यम आय र्एको रारिका रूपमा स्िरोन्धनलि गने रालरिय सङ्कल्प नै नयाौँ लिक्षा नीलि िजुदमाका मलू 



3 
 

आिार मालनएको छ । लिक्षा प्राि गने प्रत्येक व्यलक्तको आिारर्िू मरललक हकलाई व्यवहारमा कायादन्धवयन गनद, सङ्घीय 

लोकिालन्धत्रक गणिन्धत्रको मान्धयिा अनरुुप लिक्षामा सबैको सरल, सहज र समिामलूक पह ौँच सलुनलश्चि गनद एवं लिक्षालाई 

सवदव्यापी, जीवनोपयोगी, प्रलिस्पिी एवं गणुस्िरयकु्त बनाउन यो नयाौँ लिक्षा नीलि आवश्यक पददछ । सङ्घीय ढाौँचा 

अनरुूप सरकारका िीन वटै िहमा लिक्षा प्रिासन प्रर्ावकारी एवं नलिजामूलक ढङ्गले सञ्चालन गरी जनिाको लिक्षा 

प्रालिको अलिकार सलुनलश्चि गनदका लालग समयानकुुल लिक्षा नीलिको जरुरि पददछ । लिक्षा के्षत्रका नीलिहरूलाई एकीकृि 

र संलहिाबद्ध गरी एकीकृि रालरिय लिक्षा नीलिको खाौँचो परूा गने ध्येयले यो रालरिय लिक्षा नीलि िजुदमा गनुद परेको कुरा 

उल्लेख गरेको छ । 

अलनवायद िथा लन: िुल्क  लिक्षा सम्बन्धिी ऐन, २०७५ लिक्षा प्राि गने प्रत्यक व्यलक्तको आिारर्ि ूमानव अलिकार एवं 

संलविानमा प्रदत्त मैललक हकलाई व्यवहारमा कायदन्धवयन गरी लिक्षालाई लोकिालन्धत्रक  मलू्य मान्धयििमा आिाररि 

समाजवाद उन्धमख ुरारि लनमादणमा केलन्धरि गद ैलिक्षामा सबैको सहज एवं समिामलूक पह ौँच ुर लनरन्धिरिा सलुनलश्चि गरी  

लिक्षालाई सवदव्यापी जीवनोयोगी, प्रलिस्पिाद एवं गणुस्िरीय वनाउनका लालग  अलनवायद िथा लन:िलु्क र अलनवायद 

लिक्षाको व्यवस्था गरेको र यस सम्वलन्धि लनयमावली, २०७७ ले पररच्छेद -६ सम्म व्यवस्था गरेको छ ।  

लदगो लवकासको लक्ष्य २०३० मा लिक्षा सम्वलन्धि लक्ष्य ४ मा  समावेिी िथा न्धयायोलचि र गणुात्मक लिक्षा सलुनलश्चि 

गद ैसबैका लालग जीवनपयदन्धि लसकाइका अवसरहरू प्रविदन गने लदगो लवकास लक्ष्य ४ अन्धिगदििः 

 (क) सन ्२०३० सम्ममा सबै छात्रछात्राहरूलाई सान्धदलर्दक साथै लसकाइका सकारात्मक पररणामहरू प्राि ह न सकुन ्

र्न्धने उद्दशे्यले लन:िुल्क, न्धयायोलचि िथा गणुात्मक प्राथलमक र माध्यलमक लिक्षाको सलुनलश्चििा गने,  

(ख) सबै छात्र छात्राहरूलाई प्राथलमक लिक्षाको लालग ियार गनद गणुस्िरीय प्रारलम्र्क बाललवकास, हरेचाह र 

पवूदप्राथलमक लिक्षामा उनीहरूको पह ौँच सलुनलश्चि गने,  

(ग) क्षमिाले िान्धन सलकने िथा गणुस्िरीय प्रालवलिक, व्यावसालयक र लवश्वलवद्यालय सम्मकै लिक्षामा सबै मलहला र 

परुुषहरूको समान पह ौँचको सलुनलश्चििा गने,  

(घ) रोजगारी, मयादलदि जालगर र उद्यमिीलिाको लनलम्ि प्रालवलिक एवम ्व्यावसालयक दक्षिा लगायिका सान्धदलर्दक लसप 

र दक्षिा र्एका यवुा र वयस्कहरूको सङ्ख्या वलृद्ध गने र  

(ङ) लिक्षामा लैङ्लगक असमानिाहरूको अन्धत्य गने र कमजोर अवस्थामा रहकेा मालनसहरूको लालग लिक्षा र 

व्यावसालयक िाललमका सबै िहहरूमा समान पह ौँचको सलुनलश्चििा गने जस्िा पररमाणात्मक लक्ष राखेको छ । यसरी 

लिक्षको समग्र लवकासका लालग लवलर्न्धन क्षेत्रसौँग सहकायद गद े स्थानीय िहको जनिक्ती र आवश्यकिालाइ समेटी 

कायदन्धवयन गदाद अझ प्रर्ावकारी ह ने दलेखन्धछ । 

िैलक्षक के्षत्रको लवकेलन्धरकरण सौँगसौँगै नेपालको संलविान २०७२, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ ले स्थानीय 

सरकार सञ्चालनका लालग अलिकार प्रत्यायोजन गरेको छ । सोही अनसुार अिारर्िु लिक्षा र माध्यलमक िहको लिक्षा 

स्थानीय सरकारको अलिकार के्षत्रलर्त्र परेकोले िैलक्षक योजना वनाइ सोको कायादन्धवयन गनदका लालग महत्वपुणद रहकेो 
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छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन एन लर्त्र पने िीक्षा सम्वलन्धि २३ वटा अलिकार व्यवस्था गरेको छ लनलिगि व्यवस्थामा 

सिुार र्एको, लनिलु्क र अलनवायद लिक्षा लाग ु,लिक्षामा लगालन वलृद्ध, लवद्यालयको संस्थागि संरचनामा सिुार र्एको 

दलेखन्धछ । 

नेपाल आफैं मा लवलवििायकु्त दिे हो । नेपालमा सयर्न्धदा बढी जािजालि र र्ाषार्ाषी, लवलवि िमादवलम्बी र संस्कृलि 

छन ् । नेपालमा र्रगोललक लवलवििामा आिाररि सांस्कृलिक र सामालजक लवलवििा पलन लवद्यमान रहकेो छ । यो 

लवलवििामा अनेकौं सरन्धदयदिा पलन लकेुकोछ । लवलििामा एकिा नेपाली समाजको लविेषिा हो । लवलवििाको 

सरन्धदयदिालाई रालरिय र्ावनामा बदल्न सके मात्र लवलवििाले सकारात्मक पररणाम लदन सक्छ । सकारात्मक पररणाम 

लदन सक्ने गरी गररएको व्यवस्थापन अलहलेको आवश्यकिा हो । लवलवििा नेपाल राज्यको मरललक पलहचान हो । यसैले 

लवलवििाको व्यवस्थापन नेपालको सन्धदर्दमा समेि सामलयक बन्धने गरेको छ । 

१.३ लिक्षा योजना लनिााणको औलचत्य 

संघीय िासन प्रणालीअन्धिगदि संघ, प्रदिे र स्थानीय िहमा लनमादण ह ने लिक्षा योजनाहरूलबच नीलिगि सामञ्जस्य, 

लम्बीय समन्धवय र कायादन्धवयनमा एकरूपिा कायम गनद यो योजना कोिेढुङ्गा सालवि ह नेछ । यसले स्रोिसािनको 

लमिव्ययी र प्रर्ावकारी उपयोग सलुनलश्चि गद ैलिक्षा के्षत्रमा ह ने दोहोरोपन र अन्धयोलिा जस्िा समस्याहरूलाइ न्धयनूीकरण 

गनद मद्दि पयुादउनेछ । 

साथै, लवद्यालय लिक्षा क्षेत्रमा साझा लवषयहरूमा लागि साझेदारी, अन्धिर–सरकारी समन्धवय, सहकायद र साझेदारीलाइ 

प्रर्ावकारी बनाइौँद ै िैलक्षक सिुासनलाइ संस्थागि गनद यस योजनाको लविेष औलचत्य रहकेो छ । यसले 

नगरपाललकालर्त्रका लवद्यालयहरूमा स्रोि लविरणको समानिा, सेवा प्रवाहको प्रर्ावकाररिा िथा गुणस्िरीय लिक्षाको 

पह ौँच लवस्िारमा सहयोग पयुादउने अपेक्षा गररएको छ । 

दवेचलुी नगरपाललकाको स्थानीय सन्धदर्द, र्रगोललक लवलवििा, सामालजक संरचना िथा िैलक्षक चनुरिीहरूलाइ 

सम्बोिन गद ैसमावेिी, गणुस्िरीय, उत्तरदायी र लदगो लिक्षा प्रणाली लवकास गनुद यस योजनाको मलू औलचत्य हो । यस 

योजनाले नगरपाललकाको समग्र मानव लवकास, सामालजक रूपान्धिरण र स्थानीय समलृद्धमा दीघदकालीन योगदान पयुादउने 

लवश्वास ललइएको छ । 

१.४ लिक्षा योजना लनिााणका आिार 

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा के्षत्र योजना िजुदमा गदाद नेपालको लवद्यमान संवैिालनक, कानूनी, नीलिगि िथा योजनागि 

प्राविानहरूलाइ मूल आिारका रूपमा ग्रहण गररएको छ । यस योजना लनमादणको प्रमुख उद्दशे्य स्थानीय िहको लिक्षा 

प्रणालीलाइ समावेिी, गुणस्िरीय, उत्तरदायी िथा लदगो बनाइौँद ैरालरिय िथा अन्धिरादलरिय प्रलिबद्धिासौँग समन्धवय गनुद 

रहकेो छ । 

यस योजनाको िजुदमा प्रलक्रयामा लनम्न आिारर्िू दस्िावेज, नीलि िथा मागददिदनहरूलाइ मुख्य सन्धदर्द सामग्रीका रूपमा 

उपयोग गररएको छिः  

१. नेपालको संलविान  

२. सोह्र ौँ आवलिक योजना  

३. स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४   

४. सङ्घ, प्रदिे र स्थानीय िह (समन्धवय िथा अन्धिरसबन्धि) ऐन, २०७६/२०७७,  
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५. अलनवायद िथा लनिःिुल्क लिक्षासम्बन्धिी ऐन, २०७५ िथा प्रचललि लवद्यालय लिक्षासम्बन्धिी ऐन, लनयमावली र 

लनदलेिकाहरू  

६. लवद्यालय लिक्षा क्षेत्र योजना (School Education Sector Plan) िथा लसकाइ आपरूण र रुि लसकाइ योजना  

७. रालरिय लिक्षा नीलि, २०७६ िथा लिक्षाको सोचपत्र, २०७९  

८. लवद्यालय लिक्षामा समिा रणनीलि  

९. लदगो लवकास लक्ष्य (SDGs) रालरिय कायदढाौँचा  

१०. स्थानीय िहको योजना िजुदमा लनदलेिका, २०७८  

११. स्थानीय िहको लवकास योजना िथा मध्यमकालीन खचद संरचना  

१२. रालरिय जनगणना, २०७८ को प्रलिवेदन  

१३. लवद्यालय सिुार योजना (SIP) िथा नमनूा लवद्यालय लवकास योजना  

१४. स्थानीय िहको लिक्षा योजना लवशे्लषण रूपरेखा (CSE द्वारा लवकलसि) 

१५. सरकारी िथा गैरसरकारी संघसंस्थाद्वारा सञ्चाललि लिक्षासम्बन्धिी कायदक्रम, प्रलिवेदन िथा लसकाइ दस्िावेजहरू  

 

यसका अलिररक्त, लिक्षा के्षत्रलाइ अन्धय लवकास के्षत्रहरूसौँग अन्धिरसम्बलन्धिि रूपमा हदे ै कृलष, स्वास््य, पवूादिार 

लवकास, सामालजक सरुक्षा िथा बाल संरक्षणसौँग सम्बलन्धिि स्थानीय योजनाहरूलाइ समेि सन्धदर्द सामग्रीका रूपमा 

ललइएको छ । योजना लनमादण गदाद बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री, लैङ्लगक समानिामूलक, समावेिी िथा लवपद ्एवं जलवाय ु

पररविदनप्रलि उत्थानिील लिक्षा प्रणाली लनमादण गने पक्षलाइ लविेष प्राथलमकिा लदइएको छ । यसरी, स्थानीय 

आवश्यकिा, ि्यमा आिाररि लवशे्लषण िथा नीलि–कानूनी प्राविानहरूको समुलचि समायोजनमाफद ि यो लिक्षा 

योजना ियार गररएको हो  ।  

१.५  नगरपाललकाको सािान्य पररचय 

दवेचलुी नगरपाललका दिेको मध्य र्ागमा अवलस्थि रहेको छ । नवलपरासी लजल्लाको नवलपरु के्षत्रमार यो 

नगरपाललका अवलस्थि छ । सालवकका लदव्यपरुी, दवेचलुी र प्रगलिनगर िथा रजहर गा.लव.स. समावेि र्ई यो 

नगरपाललका गठन र्एको हो । लवश्वमान लचत्रमा यो नगरपाललकाको अवलस्थलि ८४८ लडग्री ५५ दलेख ८४लडग्री १५’५१“ 

पवूी दिेान्धिरसम्म र २७लडग्री ३९’२“ दलेख २७लडग्री ४६’३६“ उत्तरी अक्षांिसम्म फैललएको छ ।  दवेचलुी नगरपाललका 

नेपालको राजिानी िहर काठमाण्डर ौँबाट कररव १५० लक.मी.को दरुीमा र गण्डकी प्रदिेको राजिानी पोखराबाट कररब 

१५५ लक.मी.को दरुीमा दिेकै मध्य र्ागमा अवलस्थि गण्डकी प्रदिेकै एकमात्र समथर र्ू–र्ाग हो । यो लर्लत्र मिेिमा 

पने नवलपरासी (बददघाट ससु्िा पवूद लजल्लाको नवलपरु के्षत्रमा रहकेो छ । नगरपललकाको कुल के्षत्रफल ११२.७२ वगद 

लक.मी रहकेो छ । यसको पवूदमा गैंडाकोट नगरपाललका, पलश्चममा ह प्सेकोट गाौँउपाललका र कावासोिी नगरपाललका, 

उत्तरमा बलुलङटार गाौँउपाललका र दलक्षणमा लचिवन रालरिय लनकुञ्ज पददछन ्। पवूी लसमानाको रुपमा नेपालको एक मात्र 

पवूद पलश्चम (महने्धर) राजमागदमा रहकेो झराही खोला पलश्चमी लसमानामा सोही राजमागदको लोकाहा खोला, उत्तरमा १९३८ 

लमटर उचाईको दवेचलुी डाौँडा र दलक्षणमा पलवत्र नारायणी नदी रहकेो छ । 
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दवेचलुी नगरपाललका प्रथम पटक सालवकका लदव्यपरुी, दवेचलुी र प्रगलिनगर गा.लव.स.लाई समावेि गरी नेपाल सरकार 

मन्धत्रीपररषदक्ो लमलि २०७१ वैिाख २५ को लनणदयानसुार घोलषि नगरपाललका हो । पलछ लमलि २०७३ फागनु २७ को 

नेपाल सरकारको लनणदयबाट सालवक रजहर गा.लव.स. यस नगरपाललकामा समावेि रै् गठन र्एको नगरपाललका हो । 

हाल यस नगरपाललकामा १७ वटा वडा रहकेा छन ्। 

 १.५.१  जलवायु 

यस नगरपललकाको जलवाय ुउरण प्रलक्रलिको छ । सामान्धयिया यो समथर र्रू्ागमा रहकेाले लर्त्री मिेस सौँग मेल खाने 

जलवाय ुरहकेो छ । लवश्व पररवेिमा र्इ रहकेो र्मूइडललय जलवाय ुपररविदनका कारण यो नगरपाललकामा पलन मरसममा 

फेरवदल ह न,े वषाद समयमा र लनयलमि नह ने, मरसमी फलफूल िथा िरकारीमा फेरबदल ह ने, अलिवलृष्ट, अनावलृष्ट, 

ह रीबिास ह ने आलद असर दखेा परेका छन ्।  । िापमानका पक्षबाट गमी समयमा औषि ३५ लडग्री सेलल्सयस र जाडोको 

समयमा औषि ५ दलेख १५ लडग्रीका बीच रहन ेगछद ।  प्राकृलिक सम्पदा अन्धिगदि स्थानीय स्िरमा उपलब्ि जलमन, वन, 

वनस्पलि, वन्धयजन्धि,ु जलडबटुी, खानी िथा खलनज, नदी, खोला, िाल, लहमाल, झनाद, जलािार क्षेत्र, लसमसार, लनकुञ्ज, 

आरक्ष िथा संरलक्षि के्षत्र आलद पने र्एिा पलन यस नगरपाललकामा मलूि नदीनालाहरूको बढी बाह ल्यिा रहकेो छ ।   

१.५.२  िालिाक तथा ऐलतहालसक स्थानहरू 

लवलर्न्धन ऐलिहालसक, िालमदक, साौँस्कृलिक एवं परुािालत्वक महत्वका स्थलहरू रहकेो यो नगरपाललकामा गहनाको रुपमा 

रहकेा लवलर्न्धन ऐलिहालसक स्थानहरू छन ्। महाराजा मलन्धदर, दगुाद मलन्धदर, गणेि मलन्धदर, दवेचलुी डाौँडा गफुा, िीनकन्धया 

माई, सेनचेन च्याम्लीङ गमु्बा, सी.जी. सास्वि िाम, पृ् वी बरद्ध लवहारलगायि लवलर्न्धन मठ मलन्धदर िथा यहाौँको लोक 

सौँस्कृलि आलद प्रमखु ह न ् । यी स्थानहरूलाई व्यवलस्थि गनद सकेको खण्डमा लनलश्चि रुपले आन्धिररक िथा बाह्य 

पयदटकहरूलाई  आकषदण गनद सलकन्धछ । यसबाट थप आलथदक अवसरहरू लसजदना गनद सलकने दलेखन्धछ । 

१.५.३  सांस्कृलतक पक्षहरू 

यस नगरपाललकामा प्रायजसो सबै जािजािीहरूको बसोबास रहकेो छ । सबै जािीहरूले आफनो मरललक परम्परा र 

संस्कृलि अनरुूपका चाडपवदहरू लविेष मनाउौँद ैआएका छन् । जािीगि कला, संस्कृलि जगेनाद र प्रविदन एवं मरललक 

रे्षर्षुाको प्रयोग समेि उत्साहका साथ गने गरेका छन ्। मखु्य रुपमा ब्राह्मण, मगर, क्षेत्री जािजािीको बसोबास रहकेो 

पाईन्धछ । यस नगरपाललकामा नेवार, िामाङ, गरुुङ लगायिका जनजािीको साथै िराईका आदीवासी मध्ये मखु्य मालनने 

थारु जािीको उलेख्य बसोबास रहकेोमा वोटे, माझी, मसुहर र मसुलमान समदुाय समेि बस्दछन ्। मगर जािीको कररा 

नाच र थारु जािीको लाठी नाौँच यहाौँका लविेष लोक दृश्य नतृ्य ह न ्। यसैगरी वोटे र माझी समदुायका संस्कृलि झल्कने 

रहनसहनको संरक्षण र प्रविदनमा सम्बलन्धिि जािजािी एवं होमस्टेको समेि महत्वपणूद र्लुमका रहदैं आएको छ । यसरी 

लवलवििायकु्त समाज र संस्कृलि र्एिा पलन एक अकादप्रलिको िालमदक िथा सांस्कृलिक सलहरणिुा यहाौँको सनु्धदर पक्ष हो। 
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१.५.४  प्रिुख नदी र तालहरू 

यस नगरपाललकाका प्रमखु नदीनालाहरूमा नारायणी नदी, लोकाहा खोला, मकुुण्डे खोला, वगाहा खोला, आौँपचरर 

खोला,बोलाहा खोला, ककरदाहा खोला, र्वु्या खोला, र्लादङ्गी खोला र झरही खोला प्रमखु रहकेा छन ् । यी 

नदीनालाहरूको उच्चिम  प्रयोग गरी लसौँचाइ का लालग उपयोग गनद र अन्धय व्यावसालयक खेिी गनदका लालग पलन प्रिस्ि 

सम्र्ाबनाहरु रहकेा छन ्।  

१.५.५  राजनैलतक तथा प्रिासलनक लवभाजन 

दवेचलुी नगरपाललका प्रथम पटक सालवकका लदव्यपरुी, दवेचलुी र प्रगलिनगर गा.लव.स.लाई समावेि गरी नेपाल सरकार 

मन्धत्रीपररषदक्ो लमलि २०७१ वैिाख २५ को लनणदयानसुार घोलषि नगरपाललका हो । पलछ लमलि २०७३ फागनु २७ को 

नेपाल सरकारको लनणदयबाट सालवक रजहर गा.लव.स. यस नगरपाललकामा समावेि रै् गठन र्एको नगरपाललका हो । 

हाल यस नगरपाललकामा १७ वटा वडा रहकेा छन ्। 

१.५.६  जनसाङ्ख लययकी  

दवेचलुी नगरपाललकाको जनसाङ्लखकीको अवस्थालाई िलको िाललकामा  प्रस्ििु गररएको छ । 

जनसाङ्लख्यकीिः  िाललका नं १ 

जनसङ्ख्याको अवस्था 

क्र.सं. उमेर समूह मलहला परुुष जम्मा प्रलििि 

१ ५ वषद र्न्धदा मलुन १६१२ १९१६ ३५२८ 7.11 

२ ५-९ वषदसम्म २१५२ २४५९ ४६११ 9.29 

३ १०-१४ वषदसम्म २२९७ २४९६ ४७९३ 9.65 

४ १५-१९ वषदसम्म २५०८ २४०८ ४९१६ 9.9 

५ २०-२४ वषदसम्म २६७२ १९०४ ४५७६ 9.22 

६ २५-४४ वषदसम्म ९१०३ ६२५९ १५३६२ 30.94 

७ ४५-५९ वषदसम्म ३५०८ ३१७५ ६६८३ 13.46 

८ ६०-६९ वषदसम्म १५३० १३९४ २९२४ 5.89 

९ ७० वषदसम्म र्न्धदा मालथ १११४ ११४७ २२६१ 4.55 

जम्मा २६४९६ २३१५८ ४९६५४ १०० 
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नगरपाललकाको कूल जनसङ्ख्या ४९६५४ रहकेो छ । जसमध्ये २६४९६ मलहला (५३.३६%) र २३१५८ परुूष  

(४४.६४%)  रहकेा छन ्। यसबाट मलहलाको जनसङ्ख्या परुुषको िलुनामा बढी रहकेो छ ।  त्यसै गरी सबै र्न्धदा बढी 

जनसङ्ख्याको उमेर समहू २५-४४ वषद रहकेो छ । यो समहूले कूल जनसङ्ख्याको ३०.९४ प्रलििि प्रलिलनलित्व गरेको 

छ । दोस्रो ठूलो उमेर समहूमा ४५-५९ वषद रहकेो छ । यो समहूको प्रलिलनलित्व १३.४६ प्रलििि छ । सबैर्न्धदा कम 

जनसङ्ख्या र्एको उमेर समहूमा ५ वषद र्न्धदा मलुनका बालबाललकाहरू रहकेा छन ्। लयनीहरू ७.११ प्रलििि रहकेा छन् 

। लवद्यालय उमेर समहूका पक्षबाट सबै र्न्धदा बढी बालबाललकाहरू र्एको समहू माध्यलमक लिक्षा समहू (१५-१९ 

वषदसम्म) पछद । सबै र्न्धदा कम उमेर समूह आिारर्िू िफद  (०-५) वषदको रहकेो अवस्था लवद्यमान छ ।  

१.५.७  आलथाक तथा सािालजक पक्ष 

यस नगरपाललकाका बालसन्धदाको प्रमखु आम्दानीको स्रोिका रूपमा कृलष रहकेो छ । समग्रमा यस नगरपाललका के्षत्रमा 

हदेाद कृलष पेिा अंगाल्ने घर पररवारको संख्या उच्च रहकेो छ ।नगरपाललकामा खेिी योग्य जलमनमाहरू रहकेा छन ्र यी 

खेिीयोग्य जलमनमा खाद्यान्धनको साथै अन्धय नगद ेिरकारी बाली, फलफूल, िरकारी मसला िथा जडीबटुी र पिजुन्धय 

उत्पादन वलृद्ध गनद सलकने प्रिस्ि सम्र्ावनाहरू रहकेो छ । आिलुनक कृलष प्रलवलि, मल िथा औजारको प्रयोग गरी कृलष 

उत्पादकत्व वलृद्ध गने प्रिस्ि सम्र्ाबनाहरू रहकेा छन ्। िर आिलुनक प्रलवलिमा आिाररि कृलषका लालग आवश्यक 

सक्षमिा अलिकांि लकसानहरूमा लवकलसि र्एको अवस्था छैन । जनचेिना, सीप िथा व्यावसायीकरण, 

आिनुीलककरणको अलर्वलृद्ध, प्रलवलि हस्िान्धिरणको साथै आवश्यक प्रलवलि, मल, कजाद बीउ लबजनको उपलब्ििामा 

सरलीकरण गनद सकेमा  कृलष िथा पिजुन्धय उत्पादनमा वलृद्ध गनद सलकन्धछ । यसबाट नगरबासीको आलथदक लस्थलिमासिुार 

ल्याउन सलकने अवस्था छ ।  

नगरपाललकाको ग्रामीण के्षत्रमा दगु्ि उत्पादन िथा पिपुञ्छी उत्पादनको प्रिस्ि सम्र्ावना रहकेो ह ौँदा यो व्यवसायलाई 

लवस्िार गनुदको साथै यािायाि सेवालाई सवदसलुर् िररकाले उनीहरूको पह ौँचसम्म लवस्िार गनद सलकने अवस्था छ । यसो 

ह न  सकेको खण्डमा िेरैवटा स्थानहरूमा दिु लचस्यान केन्धर, कृलष उत्पादनको संकलन केन्धर कोल्ड स्टोर, मासजुन्धय 

उद्योग आलद लवकास गनद सलकनेछ । त्यसै गरी जलडबटुी, पयदटन, पिपुालन िथा साना िथा मझरला उद्योगहरूको 

लवकासका सम्र्ाव्यिाका के्षत्रहरू पलन रहकेा छन ्। साथै नगरपाललकाको लवलर्न्धन स्थानमा पाकद , उद्यान िथा गमु्बा एवं 

स्िपुाको लनमादण गरी पयदटकीय के्षत्रको रुपमा लवकास गनद पयादि अवसर रहकेो छ । जसबाट रोजगारका अवसरहरू 

लसजदना गरी समग्र नगरपाललकाको आयमा वलृद्ध गनद सलकन्धछ ।  

१.६  िैलक्षक अवस्था 

िैलक्षक अवस्था अन्धिगदि लवलर्न्धन पक्षहरूको हालको अवस्थालाई लवरलेषण गररएको छ । यसमा मलूि िैलक्षक 

सचूकहरूलाई प्राथलमकिा लदई लवद्यमान अवस्थाको समीक्षा गररएको छ । यस अन्धिगदिका लवलर्न्धन सचूकहरूको 

अवस्थालाई दहेाय बमोलजम प्रस्ििु गररएको छ ।  
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१.६.१  िैलक्षक सस्थाहरूको लववरण २०८२ 

नगरपाललकामा हाल सञ्चालनमा रहकेा िैलक्षक सस्थाहरूको लववरण िलको िाललकामा प्रस्ििु गररएको छ ।  

िैलक्षक सस्थाहरूको लववरणिः िाललका २ 

तह सािुदालयक संस्थागत जम्िा 

पवूद प्राथलमक िह  २७ १२ ३९ 

आिारर्िू (१-५) १२ २ १४ 

आिारर्िू (६-८)  ५ ३ ८ 

मा लव (९-१०) ३ ७ १० 

मा लव (११-१२) ७ - ७ 

सामदुालयक लसकाइ  केन्धर  २ - २ 

क्याम्पस २ - २ 

जम्मा  ३१ १२ ४३ 

 

सामदुालयक लवद्यालयहरूको कूल सङ्ख्या २७  रहकेो छ । जसमा सबैर्न्धदा बढी आिारर्िू िह कक्षा १-५ रहकेा छन ्

। यस प्रकारका लवद्यालयहरूको कूल सङ्ख्या १२ (४४.४४% रहकेो छ । त्यसै गरी आिारर्िू िह कक्षा १-८ मा जम्मा 

५ ओटा लवद्यालयहरू सञ्चालनमा रहकेा छन ्। यो कूल लवद्यालयको १८.५१ प्रलििि हो । माध्यलमक लवद्यालय कक्षा 

१-१० जम्मा ३ ओटा ( ११.११%) रहकेा छन ्। माध्यलमक लवद्यालय कक्षा १-१२ मा ७ (२५.९२%)  ओटा लवद्यालय 

सञ्चालनमा छन ्। सामदुालयक लसकाइ केन्धरहरू जम्मा २ ओटा सञ्चालनमा छन ्। त्यसै गरी उच्च लिक्षा िफद  २ ओटा 

कलेजहरू सञ्चालनमा छन ्।  

सस्थागि िफद  कूल १२ ओटा सामदुालयक लवद्यालयहरू सञ्चालनमा रहकेा छन ्।  जसमध्ये २ ओटा आिारर्िू िह 

कक्षा १-५ आिारर्िू कक्षा (१-८) ३ ओटा  मा.लव(१-१०) ७ ओटा रहकेा छन ् । यसरी कूल नगरपाललकार्र 

सामदुालयक र संस्थागि गरी ४३ ओटा िैलक्षक सस्थाहरू सञ्चालनमा रहकेो अवस्था छ ।  

१.६.२  वडागत लवद्यालय लववरण २०८२ 

दवेचलुी नगरपाललकामा कूल १७ ओटा वडाहरू रहकेा छन ्। वडागि रूपमा लवद्यालयको अवस्थालाई दहेाय बमोलजम 

प्रस्ििु गररएको छ ।  
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वडागि लवद्यालयको अवस्थािः िाललका ३ 

सामलुदयक लवद्यालय िफद  संस्थागि लवद्यालय िफद  

लवद्यालयको नाम वडा नं . सञ्चाललि कक्षा लवद्यालयको नाम वडा नं . सञ्चाललि कक्षा 

नेपाल मा .लव .  १  १ -१ १२ लदव्य एकेडेमी  १ ०-८ 

िान्धिी लसजदना आ .लव .  ४ १-८ वैलदक कमदकाण्ड गुरुकुल २  

सकलादेलव मा .लव .  ५ १ -१ १२ पाठिाला मन्धटेश्वरी स्कुल ३ ० -१  

नेपाल ििी आ  .लव .  ५ १-५ न्धयू नबल ई .बो.स्कुल  १० ०-१० 

नेपाल रालरिय िारदा आ .लव .  ६ १-८ र्कुृटी ई .बो.स्कुल  ११ ०-७ 

सरस्विी आ  .लव कुम्सोि  ६ १-५ मनुलाइट आदिद ई .बो.स्कुल  १३ ०-१० 

वाल लकरण आ .लव .  ६ १-५ नेक्सस मन्धटेश्वरी ई .बो.स्कुल  १३  ०-४ 

र्ीमसेन आदिद मा .लव .  ७ १ -१ १२ लवश्वज्योिी ई .बो.स्कुल   १५ ०-१० 

लमललजुली आ .लव .  ८ १-६ अमर ई .बो.स्कुल  १६ ०-१० 

काललका मा .लव  ९ १-१० वाइज लर्जन ई .बो.स्कुल  १६ ०-१० 

मनकामना आ  .लव .  ९ १-५ कुमारविी ई .बो.स्कुल  १६ ०-१० 

पृ् वी मा .लव .  १० १-१२ ओयलसस ई .बो.स्कुल  १७ ०-८ 

नवनेपाल आ .लव .  १० १-५    

सुयदलकरण आ .लव .  ११ १-५    

लदव्य ज्योिी आ .लव .  १२ १-८    

कुमारविी आ  .लव .  १३ १-८    

जनज्योिी नमनुा मा .लव .  १४ १-    

वालल्मकी आ .लव .  १४ १-५    

जनज्योिी मा  .लव  १५ १-१२    

पिपुलि सा .आ .स.मा.लव .  १५ ६-१२    

नारायणी आ .लव .  १५ १-५    

देवचलुी मा  .लव .  १६ १-१२    

प्रर्ाि जनिा आ .लव .  १६ १-८    

सरस्विी आ  .लव.  वेलस्वाौँरा १६ १-५    

वरचलुी मा .लव .  १७ १-१२    

सरस्विी आ  .लव.  कुलेनी १७ १-५    

जीवन ज्योिी आ .लव .  १७ १-५    

 

वडागि लवद्यालयको अवस्थाबाट सबै वडाहरूमा लवद्यालयहरूको लविरण समान रुपमा रहकेो अवस्था छैन । सब ै

वडाहरूमा सबै प्रकारका लवद्यालयहरू सञ्चालन र्एको अवस्था छैन । सञ्चाललि लवद्यालय सङ्ख्याको लहसावबाट 

वडा नै १६ सबैर्न्धदा अगालड दलेखन्धछ । यो वडामा कूल ३ ओटा लवद्यालयहरू रहकेा छन । जसमा कक्षा १-५ का २ 

ओटा कक्षा १-८ को एक र कक्षा १-१२ को एक लवद्यालय सञ्चालनमा रहकेो छ ।  िस्िै गरी वडा नं ६ र १५ मा  िीन 

िीन ओटा लवद्यालयहरू सञ्चालनमा रहकेा छन ्। वडा नं ६ मा आिारर्िू िह मात्र छ र्ने वडा नं १५ मा आिारर्िू 

एक र माध्यलमक २ ओटा लवद्यालयहरू सञ्चालनमा रहकेा छन ्। वडा नं २ र ३ मा र्ने कुनै पलन लवद्यालय सञ्चालनमा 

रहकेो अवस्था छैन । यसबाट लवद्यालयहरूको लविरण समान रूपमा र्एको अवस्था छैन । त्यसै गरी संस्थागि 

लवद्यालयहरूको वडागि लविरणको अवस्था पलन समानपुालिक छैन । 
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१.६.३  लवद्याथी लववरण २०८२ 

दवेचलुी नगरपाललकामा को सामदुालयक िथा सस्थागि लवद्यालयमा अध्ययनरि लवद्याथीहरूको लववरण दहेाय बमोलजम 

प्रस्ििु गररएको छ ।  

लवद्याथी लववरणः ताललका ४ 

तह  सािुदालयक संस्थागत जम्िा 

पवूद प्राथलमक िह   १६१७ ११६० २७७७ 

आिारर्िू (१-५) ३९३८ २४८१ ६४१९ 

आिारर्िू (६-८) ३०९२ ९४६ ४०३८ 

माध्यलमक कक्षा (९-१०) १७६३ ४२४ २१८७ 

माध्यलमक कक्षा (११-१२) १०८०  १०८० 

 जम्मा  ११४९० ५०११ १६५०१ 

 

नगरपाललका र्र सामदुालयक लवद्यालयहरूमा कूल ११४९० जना लवद्याथीहरू अध्ययन गरररहकेा छन ्। सबै र्न्धदा बढी 

लवद्याथीहरू आिारर्ूि िह कक्षा (१-५) मा रहकेा छन ्। कूल ३४.२७ % लवद्याथीहरू यो िहमा रहकेा छन ्। दोस्रो िेरै 

लवद्याथी र्एको िह  आिारर्ूि (६-८) रहकेो छ । यसमा कूल २६.९१%  लवद्याथीहरू यो िहमा अध्ययन गरी रहकेा 

छन ्। सबै र्न्धदा कम लवद्याथीहरू माध्यलमक िह कक्षा ११-१२ मा रहकेा छन ्। यस िहमा कूल ९.३९ % लवद्याथीहरू 

अध्ययनरि छन ्। यसले जलि मालथल्लो कक्षाहरूमा लवद्याथीहरू पढ्द ैजान्धछन ्त्यलिनै लवद्यालय छाड्ने वा लिक्षाको 

लनरन्धिरिा कम ह ने अवस्थालाई दखेाएको छ ।   

संस्थागि लवद्यालयहरूमा कूल ५०११ लवद्याथीहरू अध्ययनरि रहकेा छन ्। यी लवद्यालयहरूमा पलन लवद्याथीहरूको 

सङ्ख्या सामदुालयक लवद्यालयहरूकै जस्िै रहकेो छ । आिारर्िू िहका िल्ला कक्षाहरूमा बढी ह ने र क्रमििः मालथल्ला 

िहहरूमा कम ह ने क्रम दलेखन्धछ । सामदुालयक र संस्थागि लवद्यालयहरूमा अध्ययनरि लवद्याथीहरूको अवस्था हदेाद 

सामदुालयक लवद्यालयहरूमा नै लवद्याथीहरू अध्ययन गने प्रवलृत्त बढी  रहकेो छ । त्यसै गरी माध्यलमक िहमा संस्थागि 

लवद्यालयकहरूको स्थापना िथा सञ्चालनको अवस्था िलुनात्मक रूपमा कम रहकेाले पलन सामदुालयक लवद्यालयहरूमा 

लवद्याथीहरूको सङ्ख्या बढी छ ।यसले अलर्र्ावकमा सामुदालयक लवद्यालयको लिक्षा प्रलि सकारात्म सोच बढी र्एको 

अवस्थालाई दखेाएको छ ।  
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१.६.४  लिक्षक दरवन्दी लववरण २०८२ 

दवेचलुी नगरपाललकाका सामदुालयक लवद्यालयहरूमा कायदरि लिक्षकहरूको दरबन्धदीको अवस्थालाई िलको 

िाललकामा प्रस्ििु गररएको छ ।  

लशक्षक दिबन्दी ववतिणको अवस्थााः तालिका ५ 

प्रकार 

वाललवकास आिारभूत लवद्यालय १-५ 

 उच्च 

आिारभूत 

लवद्यालय ६-८ 

िाध्यलिक 

लवद्यालय ९-

१० 

 िाध्यलिक 

लवद्यालय ११-

१२ 

कूल जम्िा 

  जम्िा 
 

मलहला पुरूष मलहला पुरूष मलहला पुरूष मलहला पुरूष मलहला पुरूष मलहला पुरुष 
  

राहि  -  - २३ ७ २ १३ १ १०  -  - २६ ३० ५६ 

दरबन्धदी ३५  - ९८ ७७ ९ १९ ५ २३  - ९ १४७ १२८ २७५ 

जम्मा ३५  - १२१ ८४ ११ ३२ ६ ३३  - ९ १७३ १५८ ३३१ 

प्रालवलिक िार िफद  

दरबन्धदी - - - - १ ३ १ ३ १ ७ ३ १३ १६ 

 

दवेचलुी नगरपाललकामा कूल लिक्षकहरूको दरवन्धदी ३३१ रहकेो छ । जसमा राहि दरवन्धदी ५६ रहकेो छ र्ने बाौँकी 

२७५ स्थायी दरवन्धदीका लिक्षकहरू रहकेा छन ्। त्यसै गरी मलहला र परुुषको अवस्थालाई हदेाद मलहलाहरुको दरवन्धदी 

परुूष दरबन्धदी र्न्धदा रहकेो छ । मलहलाहरूको सङ्ख्या बाल लवकास र आिारर्िू िहमा अत्यलिक रहकेो छ र्ने 

माध्यलमक लवद्यालय कक्षा ११-१२ एक जना पलन मलहला लिक्षक कायदरि रहकेो अवस्था छैन ।   

प्रालवलिक िार िफद को लिक्षक दरवन्धदीको अवस्था कूल १६ जना रहकेा छन ्। जसमध्ये ३ जना मलहला रहकेा छन ्र्ने 

१३ जना परुुष लिक्षकहरू कायदरि रहकेो अवस्था छ । परुुपषको िलुनामा मलहलाको सङ्ख्या ज्याद ै न्धयनू १८.७५ 

प्रलििि मात्र रहकेो छ ।  

१.६.५   लवद्यालय-लवद्याथी अनुपात (तह अनुसार) पाललका तहः २०८२ 

लवद्यालय लवद्याथी अनपुािलाई पाललका िहमा हरेरएको छ ।यसले गणुस्िरीय लसकाइ वािावरणको अवस्था र 
लवदयालयमा लवद्याथीको चापसमेिलाई इङ्लगि गछद । यसका आिारमा लवद्यालयको पयादििा िथा थप लवद्यालयको 

आवश्यकिालाई योजना गनद सहज ह न्धछ । दवेचलुी नगरपाललकाको लवद्यालय लवद्याथी अनपुािलाई दहेाय बमोलजम 

प्रस्ििु गररएको छ ।  
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िह अनपुाि प्रलि लवद्यालय सामदुालयक 

लवद्यालय 

अनपुाि प्रलि लवद्यालय संस्थागि 

लवद्यालय 

प्रारलम्र्क बाल लवकास १:६० १:११० 

आिारर्िू  ( १-८ ) १:२६० १:२७७ 

माध्यलमक िह     ( ९ -१२ ) १:२८४ १:५१ 

 

मालथ प्रस्ििु लवद्यालय-लवद्याथी अनपुािले दवेचलुी नगरपाललकामा प्रलि लवद्यालय लवद्याथी चापलाई दखेाएको छ । 

प्रलि बाल लवकास कक्षा ६० जना लवद्याथीको अनपुािले पवूदप्राथलमक वा प्रारलम्र्क बाल लवकास लिक्षामा लवद्याथीको 

चाप बढी दलेखन्धछ । त्यसै गरी आिारर्िू िहमा पलन लवद्याथीको चाप लनकै दखेाउौँछ । प्रलि लवद्यालय २६० जना 

लवद्याथीहरू आिारर्ूि िहको कक्षा १ ८ मा रहकेा छन ्। प्रलिकक्षा करीव ७२ जना लवद्याथी अध्ययन गरेको अवस्था 

दलेखन्धछ । िर माध्यलमक िहमा र्ने प्रलि लवद्यालय लवद्याथीको सङ्ख्या िलुनात्मक रुपमा बढी न ै दलेखन्धछ । एक 

लवद्यालयमा २८४ जना लवद्याथी रहबेाट प्रलि कक्षा औषिमा ५९ जना लवद्याथी अध्ययन गने अवस्थालाई मालथको 

ि्याङ्कले विाएको छ । समग्रमा लवद्यालय लवद्याथी अनपुाि बढी नै रहकेो अवस्था लवद्यमान छ । यसले लवद्यालयको 

कक्षा कोठा लिक्षक व्यवस्थापन आलद पक्षहरूमा लविेष ध्यान लदन ुपने अवस्था दलेखन्धछ ।  

संस्थागि लवद्यालयमा पलन लवद्यालय-लवद्याथी अनपुाि िेरै नै रहकेो अवस्था छ । एक लवद्यालयमा ११० जनासम्म 

प्रारलम्र्क बाल लवकास लिक्षामा अध्ययन गरेको अवस्थाले यो पक्षलाई पलुष्ट गरेको छ । िर आिारर्िू िहमा र्ने 

सामदुालयक लवद्यालयको िलुनामा लवद्यालय लवद्याथी अनपुाि िलुनात्मक रुपमा कम रहकेो छ । प्रलि कक्षा औसि २९ 

जना जलि लवद्यारथीहरू अध्ययन गरेको अवस्था दलेखन्धछ । िर माध्यलमक िहमा र्ने लवद्यालय लवद्याथी अनपुाि लनकै 

कम रहकेो छ । प्रलिकक्षा करीव १३ जना जलि लवद्याथी अध्ययन गरेको अवस्था छ ।  

१.६.६  लवद्याथी-लिक्षक अनुपात (तह अनुसार) 

लवद्याथी लिक्षक अनपुािले गुणस्िरीय लिक्षाको प्रालिमा लनकै ठूलो र्लूमका खेल्छ । लवद्यालयमा र कक्षा कोठामा गररने 

िैलक्षक लक्रयाकलापहरू लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलापमा ह ने लसकारु सहर्ालगिा  लसकारुलाई प्रदान गररने लसकाइ 

सहयोग लसकारुको लनयलमि रूपमा गररने मलू्याङ्कन लगायिका लवलर्न्धन पक्षहरूमा लवद्याथी लिक्षक अनपुािको प्रत्यक्ष 

र्लूमका रहन्धछ । दवेचलुी नगरपाललकाको पाललका िहको औसि लिक्षक लवद्याथी अनुपािलाई िलको िाललकामा 

प्रस्ििु गररएको छ ।  
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लवद्याथी-लिक्षक अनपुाि: िाललका ७ 

िह अनपुाि प्रलि लवद्यालय (पाललका िह) 

सामदुालयक लवद्यालय 

अनपुाि प्रलि लवद्यालय (पाललका 

िह) 

संस्थागि लवद्यालय 

प्रारलम्र्क बाल लवकास १:४७ १:१९ 

आिारर्िू  ( १-८ ) १:३४ १:२६ 

माध्यलमक िह     ( ९ -१२ ) १:५९ १:१३ 

 

मालथको िाललकाबाट प्रारलम्र्क बाल लवकासमा प्रलि एक जना लिक्षक बराबर ४७ जना बालबाललकाहरू रहकेा छन ्। 

जनु रालरिय रूपमा िोलकएको लनिादररि मापदण्ड र्न्धदा लनकै बढी रहकेो छ । सामान्धयिया प्रलि २० जना लवद्याथी बराबर 

एक जना प्रारलम्र्क बाल लवकास सहजकिाद उपलब्ि गराउने नीलिगि व्यवस्था रहकेो छ । त्यसै गरी आिारर्ूि िहमा 

लिक्षक लवद्याथी अनपुाि राम्रो रहकेो अवस्था छ । एक जना लिक्षक बराबर ३४ जना लवद्याथी रहबेाट यो रालरिय मापदण्ड 

र्न्धदा कम रहकेो छ । सामान्धयिया िराइमा लिक्षक लवद्याथी अनपुाि ५० जना िोलकएको छ । अन्धय िहको िलुनामा 

माध्यलमक िहमा लिक्षक लवद्याथी अनपुाि बढी रहकेो अवस्था छ । एक जना लिक्षक बराबर ५९ जना लवद्याथी रहकेो 

अवस्था छ । यो रारिीय मापदण्ड र्न्धदा लनकै बढी रहकेो छ । संस्थागि लवद्यालयमा र्ने लिक्षक लवद्याथी अनपुाि लनकै 

कम रहकेो अवस्था छ । बाल लवकासमा १:१९, आिारर्िूमा १:२६, र माध्यलमकमा  १:१३ मात्र रहकेो छ । यो अनपुाि 

रालरिय मापदण्ड र्न्धदा लनकै कम रहकेो छ ।  

१.६.७  िैलक्षक पह ुँच 

प्रारलम्र्क बाललवकास र लिक्षामा कूल र्नाद दर १२० % प्रलििि रहकेो छ । प्रारलम्र्क बाललवकास र लिक्षाको अनरु्व 

ललई कक्षा १ मा नयाौँ र्नाद र्एका बालबाललका को प्रलििि ८१.६६ % रहकेो छ । यसबाट अझै पलन बाल लवकास 

लिक्षाको अनरु्व लवना नै बालबाललकाहरू कक्षा १ मा र्नाद ह ने अवस्था लवद्यमान रहकेो अवस्थालाई देखाएको छ । 

सबै लवद्यालयहरूमा बाल लवकास लिक्षाको अवसर प्राि ह न नसकेको अवस्था िफद  यसले सङ्केि गरेको छ । कक्षा १ 

मा नयाौँ र्नाद र्एका बालबाललकाको खदुप्रवेि दर ५३% छ । यो रालरिय अवस्था अनसुार लनकै कम रहकेो छ । 

आिारर्िू िह (प्राथलमक कक्षा १-५) मा खदु र्नाद दर ८३.२७ प्रलििि रहकेो छ । अझै लवद्यालय उमेर समहू अनसुारका 

करीव १७ प्रलििि बालबाललकाहरू लवद्यालयमा र्नाद ह न सलकरहकेा छैनन ्। त्यसै गरी आिारर्िू िह (कक्षा १-८) मा 

खदु र्नाद दर ८१ रहकेो छ । यो िहमा पलन १९ प्रलििि बालबाललकाहरू लवद्यालय लिक्षाको लनरन्धिरिा लदन सलकरहकेा 



15 
 

छैनन ्। माध्यलमक िह कक्षा ९१२ मा खदु लवद्याथी र्नाद दर ५९.५९ % रहकेो छ । यो िहमा अझै करीव ४० प्रलििि 

लवद्यालय उमेर समहूका बालबाललकाहरूले िैलक्षक लनरन्धिरिा लदन सकेका छैनन ्।  

१.६.८   लैङ्ख लगक सिता सूचकाङ्ख क (खुद भनाा दरिा) 

लवद्यालयमा छात्राहरूको सहर्ालगिाको पक्षबाट पलन लवद्यमान अवस्थाको लैङ्लगक सन्धिुलनको अवस्थालाई मापन गने 

गररन्धछ । यो पलन गणुस्िरीय लिक्षा िथा पह ौँचको एक सचूकका रुपमा रहने गछद  । दवेचलुी नगरपाललकामा लैङ्लगक 

सचूकाङ्कको अवस्था दहेाय बमोलजम रहकेो छ । 

(क) कक्षा १-५ मा ०.८७ 

(ख) कक्षा १-८ मा ०.८५ र 

(ग) कक्षा ९-१२ मा ०.९१ 

लैङ्लगक सचूकाङ्कको उपयुदक्त अवस्थाले छात्र र छात्राहरूको िहगि िैलक्षक समानिा हालसल ह न सकेको अवस्था 

नर्एको ि्यलाई उजागर गरेको छ । लैङ्लगक सहर्ालगिाको अवस्था माध्यलमक िहमा केही राम्रो दलेखन्धछ । िर 

आिारर्िू िहको कक्षा १-८को अवस्था अन्धय िहको र्न्धदा कमजोर दलेखन्धछ । यसले आिारर्िू िहमा लैङ्लगक 

समिाका लालग थप पहल गनद पने अवस्थालाई दखेाएको छ । यसको अको पक्ष बाललकाहरू आिारर्िू िहका उपल्ला 

कक्षाहरूमा चढ्द ैजाौँदा लवद्यालय छाड्ने दर बढ्ने क्रमलाई दखेाएको छ । यो अवस्थामा ित्काल सिुार अत्यावश्यक 

दलेखन आएको छ ।  

१.६.८   साक्षरता 

रालरिय जनगणना २०७८ ले यस पाललकाको कूल साक्षरिा प्रलििि ८४.३ प्रलििि देखाएको छ । यसमा परुुष साक्षरिा 

८९.७ प्रलििि र मलहला साक्षरिा ८९.६ प्रलििि रहकेो छ । त्यसै गरी पढ्न र लेख्न दवैु नजान्धने ५ वषद र्न्धदा मालथको 

जनसङ्ख्या कुल १४.८ प्रलििि रहकेो छ । जसमा परुुषको प्रलििि ९.५ र मलहला प्रलिि १९.४ रहकेो छ । यसले 

नगरपाललकामा थप साक्षरिा लिक्षाको आवश्यकिालाई दखेाएको छ ।  

१.६.९   िलहला लिक्षक 

समग्रमा लवद्यालयमा कायदरि मलहला लिक्षकको अनपुाि परुूष सरह कायम ह न सकेको अवस्था छैन । आिारर्ूि िह 

कक्षा १-८ मा ४९.३४ प्रलििि मलहला लिक्षक कायदरि रहेका छन ्। यो अवस्था माध्यलमक िहमा कमजोर रहकेोछ । 

यो िहमा जम्मा ११.८६ प्रलििि मलहला लिक्षकहरू कायदरि रहकेा छन ्। यो िहमा मलहला लिक्षकको सङ्ख्यामा वलृद्ध 

गनुद पने अवस्था छ । लवषयगि लिक्षकहरू बढी ह ने र हालको सामालजक िथा सास्कृलिक पररवेिका कारण पलन उच्च 

िहको लिक्षामा मलहला लिक्षकको सङ्ख्या रालरिय रुपमा नै कम रहकेो वास्िलवकिा लवद्यमान छ ।  
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१.६.१० कक्षागत लवद्याथी लववरण 

यस नगरपाललकामा प्रारलम्र्क बाल लवकास िथा  लिक्षा दलेख माध्यलमक िह कक्षा १२ सम्मको कक्षागि िथा िहगि 

लवद्याथीहरूको िैलक्षक सत्र २०८२ को लवद्याथी लववरण िलको िाललकामा उल्लेख गररएको छ ।  

कक्षागि िथा िहगि लवद्याथी लववरण २०८२ िाललका ८ (सामदुालयक िफद ) 

  

कक्षा  छात्रा छात्र जम्मा 

वाललवकास ७३१ ८८६ १६१७ 

१ ३२५ ३८३ ७०८ 

२ ३१५ ३९४ ७०९ 

३ ३१५ ३४५ ६६० 

४ ३६१ ४५३ ८१४ 

५ ५२९ ५१८ १०४७ 

०-५ जम्िा २५७६ २९७९ ५५५५ 

६ ४३८ ६०० १०३८ 

७ ४४६ ५२२ ९६८ 

८ ५२८ ५५८ १०८६ 

कक्षा ६- ८ जम्िा १४१२ १६८० ३०९२ 

९ ४७९ ४९४ ९६३ 

१० ३८३ ४१७ ८०० 

कक्षा ९-१० जम्िा ८५२ ९११ १७६३ 

११ २६७ २९१ ५५८ 

१२ २७६ २४६ ५२२ 

कक्षा ११-१२ जम्िा ५४३ ५३७ १०८० 

सबै तह जम्िा (०-१२) ५३८३ ६१०७ ११४९० 

सामदुालयक लवद्यालय िफद  सबै िहको लिक्षामा कूल ११४९० लवद्याथीहरू र्नाद र्इ अध्ययन गरररहकेा छन ्। जसमध्ये 

५३८३ (४६.८४%) छात्रा रहेका छन ्र्ने ६१०७ जना (५३.१६%) छात्रहरू अध्ययन गरररहकेा छन ्। आिारर्िू िह 

प्रारलम्र्क बाल लवकास दलेख कक्षा ५ सम्म सबै र्न्धदा बढी बालबाललकाहरू रहकेा छन ्। यस िहमा अध्ययन गने कूल 

बालबाललकाको  प्रलििि ४८.३५%  ह न आउौँछ । त्यसै गरी कक्षा ६- ८ लवद्याथी सङ्ख्याको पक्षबाट दोस्रो स्थानमा 

रहकेो छ । यो िहमा कूल ३०९२ बालबाललका अध्ययनरि छन ्। यो कूल लवद्याथीको २६.९१ % ह न आउौँछ । अन्धिमा 

सबै र्न्धदा कम लवद्याथीहरू कक्षा ११-१२ मा रहकेा छन ्। यसमा कूल १०८० जना लवद्याथीहरू अथादि ्९.३९  % मात्र 

अध्ययनरि छन ् । छात्राहरूको सहर्ालगिा सबै िहमा राम्रो रहकेो छ । कक्षा ११ र १२ मा केही कम रहकेो र्ए िापलन 

अन्धय िहमा छात्राहरूको सङ्ख्या छात्रको र्न्धदा बढी रहकेो छ ।  
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कक्षागि लवद्याथी लववरण २०८२ संस्थागि लवद्यालय िफद  

कक्षा  छात्रा छात्र जम्मा 

वाललवकास ५३५ ६२५ ११६० 

१ २४८ ३५२ ६०० 

२ २३३ ३०७ ५४० 

३ १७८ २४९ ४२७ 

४ २११ २६२ ४७३ 

५ २०४ २३७ ४४१ 

०-५ जम्िा १६०९ २०३२ ३६४१ 

६ १५० २२३ ३७३ 

७ ११९ १७७ २९६ 

८ ९७ १८० २७७ 

कक्षा ६- ८ जम्िा ३६६ ५८० ९४६ 

९ ८५ १३४ २१९ 

१० ८० १२५ २०५ 

कक्षा ९-१० जम्िा १६५ २५९ ४२४ 

सबै तह जम्िा (०-१०) २१४० २८७१ ५०११ 

संस्थागि लवद्यालय िफद  कूल ५०११ बालबाललका अध्ययनरि रहकेा छन ्। जसमध्ये २१४० छात्रा (४२.७१%)  र 

२८७१ छात्र (५३.२९%) रहकेा छन ्। संस्थागि लवद्यालयमा छात्रहरूको सङ्ख्या िलुनात्मक रूपमा बढी दलेखएको 

छ । ०-५ कक्षामा सबैर्न्धदा बढी ३६४१ बालबाललकाहरू रहकेा छन ्। यो कूल लवद्याथीको ७२.६७%   ह न आउौँछ । 

त्यसै गरी सबै र्न्धदा कम माध्यलमक िह कक्षा ९-१० रहकेो छ । यो िहमा जम्मा ४२४३ लवद्यथीहरू अध्ययनरि रहकेा 

छन ्। यो कूल लवद्याथीको  ८.४६ प्रलििि ह न आउौँछ ।   

१.६.११  लसकाइ उपललधिको अवस्था 

लसकाइ उपि्धधको अवस्था ्ज वप ए मा 
ववषय कक्षा १ कक्षा २ कक्षा ३ कक्षा ४ कक्षा ५ कक्षा ६ कक्षा ७ कक्षा ८ कक्षा ९ कक्षा १०  

नेपािी  ३.२५  ३.०१  २.९३  ३.१८  ३.१०  ३.१०  ३.१०  ३.०६  २.७५  २.९९ 

अङ्खग्रेजी  ३.२९  ३.०४  २.९०  ३.११  ३.१२  ३.१३  ३.०५  ३.२३  २.८६  २.८७ 

ववज्ञान/सेिोफेिो  ३.३०  ३.०४  २.९७  २.८९  २.८०  २.६२  २.७१  २.७७  २.५९  २.७५ 

गणणत  ३.३४  ३.०३  २.९३  ३.०१  २.७७  ३.०३  २.९०  ३.१८  २.८६  २.८१ 

सामा्जक  -  -  -  ३.०५  ३.०१  २.७१  २.७१  २.६८  २.६७  २.७८ 
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१.६.१२ भौलतक अवस्था 

भौलतक अवस्था 

लववरण सािुदालयक सङ्ख यया सस्थागत सङ्ख यया 

 (क) र्वनको लकलसम  १२१  ७९ 

पक्की र्वन  ७०  ३५ 

कच्ची र्वन  ५१  ३४ 

(ख) प्रयोगिाला     

पसु्िकालय १५   ८ 

लवज्ञान प्रयोगिाला  १०  ८ 

कम्प्यटुर  २०  १० 

(ग) इन्धटरनेट सलुविा     

इन्धटरनेट सलुविा र्एको लवद्यालय  २८  १२ 

लिक्षकलाई मात्र सलुविा र्एको  ०  ० 

लसकारुलाई पलन सलुविा र्एको  २८  १२ 

लवद्यिुको लनयलमि आपलूिद ह ने २८   १२ 

लवद्यिुको लनयलमि आपलूिद नह ने  ०  ० 

सोलार सलहिको व्यवस्था र्एको ०   १ 

(घ) वािावरण     

खेल मैदान ह ने लवद्यालय  २३  २ 

खेल मैदान नह ने लवद्यालय  ५  ८ 

पक्की घेरावार र्एको  १४  १० 

कच्ची घेरावार र्एको  १४   

अपाङ्गिा मैत्री लवद्यालय( यादम्प )  ०   

      

(ङ) िरचालय     

छात्रा िरचालय ह ने   २५   

छात्र िरचालय ह ने  २३   

लिक्षकको लालग िरचालय र्एको  २०   

मलहला लिक्षकका लालग िरचालय र्एको  १२   

अपाङ्गिा मैत्री िरचालय र्एको  ५   

पानी सलहिको िरचालय र्एको  २८   

(च)पानीको स्रोि     

खानेपानी िारा ह ने  २८   
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ट्यवुवेल ह ने  ३   

खान ेपानीको लनयलमि आपिूी ह ने  २८   

खानेपानीको लनयलमि आपूिी नह ने  ०   

१.७  लवगतको योजनाका प्रगलत सिीक्षा  

दिेको आलथदक सामालजक साौँस्कृलिक लवकासको प्रमुख पवूादिार लिक्षा हो । लिक्षाको योजनाबद्ध रूपमा लवकास र 

सलवस्िार गनदका लालग नेपाल सरकारले लवलर्न्धन योजनाहरू ियार गरी कायादन्धवयन गद ैआएको छ । रालरियस्िरमा 

रालरिय लिक्षा योजना २०११, सवादङ्गीण रालरिय लिक्षा सलमलिको योजना २०१८, रालरिय लिक्षा पद्धलिको योजना 

२०२८, रालरिय लिक्षा आयोगको प्रलिवेदन र यसका सझुावहरूको काया्दनयन  २०४९, उच्चस्िरीय रालरिय लिक्षा 

आयोगको प्रलिवेदनमा आिाररि िैलक्षक लवकास कायदक्रमहरू २०५५, सबैका लालग लिक्षा, माध्यलमक लिक्षा 

पररयोजना, लवद्यालय के्षत्र सुिार कायदक्रम र लवद्यालय के्षत्र लवकास योजना लगायिका योजना िथा कायदक्रमहरू 

कायादन्धवयन गरी सकेको अवस्था छ । नेपालले सबैका लालग गणुस्िरीय लिक्षा प्रदान गने अलर्प्रायबाट लवश्व िैलक्षक 

मञ्चहरूमा िरै प्रलिवद्धिाहरू गरेको छ । सवैका लालग लिक्षा सन ्२०१५ लवश्व सहश्राब्दी लक्ष सन २०१५ लगायिका 

िैलक्षक लक्ष्य िथा घोषणा पत्रहरूमा प्रलिवद्धिा जाहरे गरेको लथयो । हाल लदगो लवकास लक्ष्य सन ्२०३० को प्रालिका 

लालग प्रलिवद्धिा गरी िैलक्षक कायदक्रमहरू कायादन्धवयनमा ल्याउद ैआएको सन्धदर्द लवद्यमान छ ।  

क्रमबद्ध रूपमा िैलक्षक योजनाहरूको कायादन्धवयनबाट लिक्षाको लवकास ह ौँद ैआएको छ । यसैगरी सरकारका प्रथम 

पञ्चवषीय योजना दलेख हाल कायादन्धवयनमा रहकेो पन्ध्र ौँ पञ्चवषीय योजना २०७६ दलेख २०८१ ले समेि लिक्षा क्षेत्रको 

लवकासमा योगदान पयुादएको छ । लवद्यालय के्षत्र लवकास योजना सन ्२०१६ दलेख २०२१ हालै मात्र ्सम्पन्धन गरेको छ । 

हाल नयाौँ लवद्यालय के्षत्र सिुार कायदक्रम सन २०२१ दलेख २०३० जारी गरी कायादन्धवयनमा ल्याएको छ । यसरी लवगिमा 

कायादन्धवयन गररएका िैलक्षक योजनाले पह ौँचमा उल्लेख्य सुिार र्एको छ । लिक्षामा लैङ्लगक सहर्ालगिामा सिुार 

र्एको छ । लवद्याथीहरूको लटकाउ दर िथा लसकाइ उपललब्िमा पलन क्रलमक सिुार र्एको अवस्था रहकेो छ । नेपाल 

सरकारको साक्षर नेपाल कायदक्रम अन्धिगदि िैलक्षक सत्र २०६५ दलेख साक्षरिा कायदक्रम सञ्चालन गरी रहकेो सन्धदर्द छ 

। यस क्रममा देवचलुी नगरपाललकाले पलन केही कायदक्रमहरू सञ्चालन गरेको र्ए िापलन नगरपाललकालाई पूणद साक्षर 

पाललकाका रूपमा घोषणा गने कायद अझै पलन चनुरलिका रूपमा नै रहकेोछ ।  यही क्रममा सघीय गणिन्धत्रात्मक राज्य 

व्यवस्था कायादन्धवयन र्ए पलछ लवलर्न्धन स्थानीय सरकारले आ आफ्ना िैलक्षक योजना िथा कायदक्रमहरू िय गरी 

कायादन्धवयन गद ैआएका छन ् । दवेचलुी नगरपाललकाले पलन िैलक्षक कायदक्रमहरू कायादन्धवयन गद ैआएको छ । िर 

यसका िैलक्षक कायदक्रमहरूलाई थप व्यवलस्थि गनद र योजनावद्ध रूपमा िैलक्षक लवकास गनद दीघदकाललन लिक्षा 

योजनाको आवश्यकिा महसूि गरेकाले यो योजना ियारीको कायद गररएको छ ।    
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पररच्छेद २ 

नयाुँ लिक्षा क्षेत्र योजना - दीर्ाकालीन सोच, गन्तव्य/िागालचत्र 

२.१ सन्दर्भ र औचित्य 

नेपालको संलविान २०७२ अनसुार हाल नेपालमा संघीय गणिालन्धत्रक लोकिन्धत्रात्क िासन व्यवस्था 

कायादन्धवयनमा रहकेो छ । समग्र राज्य व्यवस्थालाई गरी िीन िहमा  लवर्क्त गरी संघ प्रदिे िथा स्थानीय सरकार 

लनवादलचि सरकार माफद ि राज्य सञ्चालन ह ौँद ैआएको छ । माध्यलमक िह सम्मको लिक्षाको सञ्चालन िथा 

व्यवस्थापन गने अलिकार स्थानीय िहलाई प्रदान गरेको छ । यसो र्एिा पलन लिक्षालाई संलविानले िीन ओटै 

सरकारको साझा कायद सचूीमा राखे अनसुार सञ्चालन ह ौँद ैआएको छ ।  यही व्यवस्था अनसुार स्थानीय 

िहहरूले लिक्षा लवकासका कायदहरू गद ैआएका छन ् । लवद्यालय लिक्षाको मूल लजम्मेवारी स्थानीय िहमा 

रहकेोले स्थानीय सरकारले लिक्षाको छुटै्ट योजना ियार गरी कायादन्धवयनमा ल्याउन ु पने ह न्धछ । लवद्यालय 

लिक्षाको लवकासको योजना लनमादणको दालयत्व स्थानीय िहमा लनहीि  रहकेाले लिक्षाको वहृि योजना लनमादण 

गनद जरुरी र्एको अवस्था छ । 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनले पलन क्षेत्रगि आवलिक योजना लनमादण र कायादन्धवयनका लालग मागदलनदिे 

गरेको छ । स्थानीय सरकारलाई लिक्षा लवकासका कायदहरू सञ्चालन गने अलिकार प्रत्यायोजन गरेको छ । 

त्यसै गरी लदगो लवकास लक्ष्य (SDG) अनुरूप सबैका लालग गणुस्िरीय आिारर्ूि लिक्षाको सलुनलश्चिा गनुद 

सबै िहका सरकारको समान दालयत्व लर्त्र रहन्धछ । संघीयिा लाग ु ह नपुवूद दलेख नै नेपाल सरकार, लिक्षा 

मन्धत्रालयले  लवद्यालय क्षेत्र लवकास कायदक्रम सञ्चालनमा ल्याएको र यसका लालग स्थानीय सरकारको पलन 

समान दालयत्व ह ने र्एकाले पलन लिक्षाको योजना िथा कायदक्रमलाई थप व्यवलस्थि गनद जरुरी छ । हाल लिक्षा, 

लवज्ञान िथा प्रलवलि मन्धत्रालयले पररवलिदि सन्धदर्द अनसुार नयाौँ लिक्षा के्षत्र योजना िजुदमा गरी यही िैलक्षक सत्र 

२०७९ दलेख कायादन्धवयनमा ल्याएको छ । साथ ै सबै प्रदिे सरकार र स्थानीय सरकारलाई लिक्षा क्षेत्रको 

आवलिक योजना लनमादणका लालग सघले मागदलनदेि गरेको अवस्था छ । 

दवेचलुी नगरपाललका संलविान प्रदत्त अलिकार र लजम्मेवारी अनरुूप लिक्षालाई समय सापेक्ष बनाउन अग्रसर 

ह ौँद ैआएको छ ।  लिक्षाको पह ौँच, गणुस्िर, समिा र सक्षमिा अलर्वलृद्धका कायदक्रमहरू लवकास गरी कायादन्धवयन 

गद ैआएको छ । यस सन्धदर्दमा लिक्षाको वहृि योजना ियार गरी  दीघदकालीन सोच लक्ष्य रणनीलि कायदनीलि 

िथा प्राथलमकिाका क्षेत्रहरू पलहचान सलहिको लिक्षा क्षेत्रको योजना लनमादण कायदलाई थप व्यवलस्थि गनद 

आवश्यक ठानेकेले यो दि वषे योजना लनमादण गररएको छ । 

नेपालको संलविान २०७२ बमोलजम माध्यलमक िहसम्मको लिक्षाको अलिकार स्थानीय िहमा लनलहि छ । 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ र लदगो लवकास लक्ष्य (SDG ४) को मागददिदन अनरुूप दवेचलुी 

नगरपाललकाले लिक्षामा पह ौँच, गणुस्िर र समिा अलर्वलृद्ध गनद यो दि वषे िैलक्षक योजना िजुदमा गरेको छ । 
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संघीय लिक्षा के्षत्र योजनाको ममदलाई आत्मसाथ गद ैनगरको लवलिष्ट िैलक्षक आवश्यकिालाई सम्बोिन गनुद 

यस योजनाको मुख्य औलचत्य हो । 

२.२ दीर्भकालीन सोि 

"सामालजक िथा आलथदक रूपान्धिरणका लालग समिामूलक, समावेिी, बालमैत्री र गुणस्िरीय लिक्षा ।" 

२.३ लक्ष्य 

रालरिय िथा अन्धिरादलरिय रूपमा प्रलिस्पिी, सक्षम, स्वस्थ, सभ्य र नेपाल र नेपालीप्रलि गररव गने जनिलक्त 

उत्पादन गद ैसामालजक न्धयायमा आिाररि लदगो एवम ्समदृ्ध नगरको लनमादण गने । 

२.४ उदे्दश्यहरू 

१. बाल लवकास अनुर्वसलहि कक्षा १ मा ििप्रलििि र्नाद सलुनलश्चि गने ।  

२. गणुस्िरीय, समावेिी, लनिःिलु्क िथा अलनवायद आिारर्ूि लिक्षाको पह ौँच लवस्िार गने ।  

३. माध्यलमक लिक्षाको गणुस्िर र प्रालवलिक पह ौँचमा सिुार गने ।  

४. आिारर्िू र्रलिक पवूादिार र सचूना प्रलवलिको (ICT) उच्चिम प्रयोग गने ।  

५. प्रालवलिक िथा व्यावसालयक लिक्षाको माध्यमबाट रोजगारीमखुी जनिलक्त ियार गने ।  

६. जीवनपयदन्धि लसकाइका लालग अनरपचाररक लिक्षा र सामदुालयक अध्ययन केन्धरको लवकास गने ।  

७. िैलक्षक सुिासन र जवाफदेही व्यवस्थापन प्रणाली स्थापना गने ।  

८. लवपद ्र महामारीमा िैलक्षक लनरन्धिरिाका लालग उत्थानिील (Resilient) प्रणाली लनमादण गने ।  

९. अपाङ्गिा र्एका िथा जोलखममा रहकेा लवद्याथीको पह ौँच अलर्वलृद्ध गने । 

२.५ रणनीचि र कायभनीचि (योजना ढााँिा) 

क्र.स ं रणनीलतहरू िुयय कायानीलतहरू 

१ बाल लिक्षा अलनवाया गने बाल लवकास केन्धरको नक्िाङ्कन, मन्धटेश्वरी िाललम, 

सहजकिादको क्षमिा र लडलजटल लसकाइ कक्षको लवकास । 

२ अलनवाया तथा लनःिुल्क 

आिारभूत लिक्षा 

स्थानीय पाठ्यक्रम लाग ूगन,े लवद्याथी सहयोग पद्धलि, लवद्यालय 

एकीकरण र गणुस्िरीय मापदण्ड कायादन्धवयन । 
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३ सिावेिी लिक्षा प्रवर्द्ान अपाङ्गिाको पलहचान, साङ्केलिक र्ाषा, लविेष छात्रवलृत्त, 

अलर्र्ावक लिक्षा र सरुलक्षि लवद्यालय वािावरण । 

४ सूचना तथा प्रलवलि (ICT) प्रत्येक लवद्यालयमा ICT ल्याब, ई-लाइब्रेरी, इन्धटरनेट पह ौँच र 

प्रलवलिमैत्री लसकाइ सामग्रीको लवकास । 

५ प्रालवलिक तथा 

व्यावसालयक लिक्षा 

बजार मागमा आिाररि िाललम, कम्िीमा एक प्रालवलिक 

लवद्यालय सञ्चालन र सीप प्रमाणीकरण । 

६ जीवनपयान्त लसकाइ सामदुालयक लसकाइ केन्धरको सदुृढीकरण, लडलजटल साक्षरिा र 

आयमलूक वैकलल्पक लिक्षा कायदक्रम । 

७ लवपदख तथा उत्थानिीलता लवद्यालय सरुक्षा योजना, आपिकालीन वैकलल्पक लसकाइ 

प्रणाली र मानलसक परामिद सेवा । 

८ गुणस्तर र सुिासन कायदसम्पादनमा आिाररि प्रिानाध्यापक लनयलुक्त, सामालजक 

परीक्षण, दरबन्धदी लमलान र लिक्षक प्रोत्साहन । 

९ लैङ्ख लगक सिानता र 

जवाफदेलहता 

लवद्यालयमा लैङ्लगक सम्पकद  लिक्षक, मलहला नेितृ्व लवकास र 

अनलाइन पारदिी सचूना प्रणाली । 

२.६ अनुगिन र िूल्याङ्ख कन 

यस योजनाको कायादन्धवयनको लालग दहेायका सचूकहरूलाई आिार मालननेछ: 

• पह ुँच सूचक: खदु र्नाद दर, कक्षा छाड्ने दर र लटकाउ दर । 

• गुणस्तर सूचक: आिारर्िू िहको लसकाइ उपललब्ि, माध्यलमक िहको नलिजा । 

• व्यवस्थापन सूचक: लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिको सलक्रयिा, सामालजक परीक्षणको अवस्था र 

लडलजटल प्रलवलिको प्रयोग । 

यस योजनालाई दवेचलुी नगरपाललकाको वालषिक नीलि िथा कायिक्रम र बजेटसँग आवद्ध गरी हरेक वषि समीक्षा 

गररनेछ । 
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पररच्छेद ३ 

लिक्षाका के्षत्रहरू 

३.१ प्रारलम्भक बाल लवकास र लिक्षा (Early Childhood Development and Education - 

ECDE) 

बालबाललकाको सवादङ्गीण लवकास र लवद्यालय प्रवेिको ियारी गने गरी प्रारलम्र्क बाल लवकास लिक्षा 

कायदक्रम सञ्चालन गररद ैआएको छ । प्राथलमक िह कक्षा एकमा र्नादका लालग ियार गने गरी सञ्चाललि 

लवद्यालय िथा समदूायमा आिाररि िैलक्षक लक्रयाकलापहरू प्रारलम्र्क बाल लवकास लिक्षा अन्धिरगि पछदन ्। 

यसको प्रमखु उद्दशे्य नै कक्षा १ मा र्नादका लालग ियार गनुद हो । हाल कायादन्धवयनमा रहकेो लिक्षा ऐन िथा 

लनयमावली अनसुार ३ वषद दलेख ४ वषदको उमेरलाई प्रारलम्र्क बाल लिक्षाको उमेरको रूपमा व्याख्या गररएको 

छ ।  िारीररक, मानलसक, सामालजक, संवेगात्मक लवकासको दृलष्टले यो । हाल लवद्यालयमा र समदुायमा 

आिाररि प्रारलम्र्क बाल लिक्षाका कायदक्रमहरू सञ्चालनमा रहकेा छन ्। त्यसै गरी सस्थागि लवद्यालयहरूमा 

प्रारलम्र्क बाल लवकास कक्षाहरूलाई नसदरी, लकन्धडरगाडेन वा केजी, मन्धटेश्वरी जस्िा नामहरूमा सञ्चालनमा 

रहकेा छन ् । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ ले गरेको  व्यवस्था अनसुार प्रारलम्र्क बाल लवकास 

केन्धरहरूको स्थापना र सञ्चालनको अनमुलि स्थानीय िहले नै प्रदान गछद ।  नगरपाललकाको वास्िललक 

अवस्गाका आिारमा पलन प्रारलम्र्क बाल लिक्षा िथा लवकास र पवूद प्राथलमक लिक्षामा सबैको समिामूलक 

पह ौँच सलुनलश्चि गनुद पन े अवस्था लवद्यमान रहकेो छ । लवलर्न्धन पषृ्ठर्लूमका बालबाललकाको लसकाइ 

आवश्यकिाअनसुार अनकुुल लसकाइ वािावरणका  ियार गनद जरुरी छ । यसका लालग न्धयनूिम पवूादिार 

सलुनलश्चि गनुद पलन उलत्तकै जरुरी र्एको छ । स्रोि व्यवस्थापन िथा अन्धय लहसावले पलन प्रारलम्र्क बाललवकास 

का लालग थप नीलिगि िथा कायदक्रमगि व्यवस्गथा गनुद पने अवस्था छ ।  लवलर्न्धन लनकायहरू वीच समन्धवय र 

सहकायदलाई सदुृढ बनाइ वाल लवकास लिक्षा सञ्चालनका लालग उच्चिम लहिका लालग पररचालन गनुद जरुरी 

छ  । सरकारी, गैर सरकारी, लनजी के्षत्र को सलक्रयिा बढाइ बाल लवकासक लिक्षाको गणुस्िरमा सिुार ल्याउन ु

पने अवस्था लवद्यमान रहकेो छ ।   

३.१.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

दवेचलुी नगरपाललकालर्त्र प्रारलम्र्क बाल लवकास (ECD) कायदक्रम सञ्चालनमा रहिेा पलन केही गम्र्ीर 

समस्याहरू लवद्यमान छन:् 

• पह ुँच र सिावेलिता: सबै बालबाललकाको पह ौँच सलुनलश्चि ह न नसक्न ु र अपाङ्गिामैत्री र्रलिक 

संरचनाको अर्ाव । 

• लिक्षक व्यवस्थापन: सहजकिादहरूको न्धयनू पाररश्रलमक, वलृत्त लवकासको अवसर नह न ुर दरबन्धदीको 

अर्ाव । 
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• गुणस्तर: मन्धटेश्वरी वा खेलमैत्री लसकाइ पद्धलिको अर्ाव, िैलक्षक सामग्रीहरूको न्धयनू उपलब्ििा र 

अनगुमन प्रणालीको कमी । 

• अलभभावकत्व: प्रारलम्र्क लिक्षाप्रलि अलर्र्ावकको सचेिना र सहर्ालगिाको स्िर कमजोर ह न ु। 

३.१.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• िारीररक, सामालजक, संवेगात्मक र संज्ञानात्मक क्षमिाको लवकास गद ैबालबाललकालाई कक्षा १ का 

लालग पणूद ियार बनाउने । 

• न्धयनूिम मापदण्डबमोलजमको बालमैत्री र स्वास््यमैत्री लसकाइ वािावरण सलुनलश्चि गने । 

३.१.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. िापदण्ड र 

नक्िाङ्ख कन 

बाललबकास केन्धरहरूको नक्िाङ्कन गरी 'एक लवद्यालय, एक बाललवकास 

केन्धर' को अविारणा लाग ूगन े। 

२. गुणस्तर सुिार मन्धटेश्वरी िाललम प्रदान गन,े २०:१ को लवद्याथी-सहजकिाद अनपुाि कायम गने 

र लसकाइ कुना (Learning Corner) को व्यवस्था गने । 

३. लिक्षक सक्षिता र 

सेवा सलुविा 

सहजकिादको क्षमिा लवकास गने र नगरपाललकाको िफद बाट थप प्रोत्साहन िथा 

पाररश्रलमक अनदुानको व्यवस्था गन े। 

४. स्वास््य र पोषण वालषदक स्वास््य परीक्षण, लदवा खाजा कायदक्रमलाई लनयलमि गन े र पोषण 

सचेिना अलर्वलृद्ध गन े। 

३.१.४ प्रमुख कायभक्रम र र्ौचिक लक्ष्य  

प्रिुख कायाक्रि इकाई पलहलो ५ वषा (२०८४) दोस्रो ५ वषा (२०८९) 

मापदण्ड लनिादरण/अध्यावलिक पटक १ १ 

कक्षाकोठा पनुरसंरचना सङ्ख्या ४ २ 

थप कक्षा सञ्चालन सङ्ख्या १८ २ 

सहजकिाद िाललम पटक ६ ५ 

वालषदक स्वास््य परीक्षण पटक ५ १० 

लसकाइ कुना व्यवस्थापन सङ्ख्या ६५ २ 

 

३.१.५ अपेचिि उपलचधि  

१. सावाभौलिक पह ुँच: नगर क्षेत्रका ३-४ वषद उमेर समहूका सम्पणूद बालबाललका बाल लवकास कायदक्रमको 

दायरामा आउनेछन ्।  
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२. लसकाइ तयारी: आिारर्िू िह (कक्षा १) मा र्नाद ह ने बालबाललकामा पणूद संज्ञानात्मक र सामालजक 

क्षमिाको लवकास ह नेछ ।  

३. व्यवलस्थत कक्षाकोठा: प्रत्येक बाल लवकास कक्षा 'लसकाइ कुना' र आिलुनक खेल सामग्रीयकु्त ह नेछ । 

४. लिक्षक वृलि लवकास: सहजकिादको दरबन्धदी लसजदना र्ई िोलकएको पाररश्रलमक र सेवा सलुविा सलुनलश्चि 

ह नेछ ।  

५. स्वास््य सुलनलितता: बाल स्वास््य परीक्षणलाई नगरपाललकाको वालषदक िैलक्षक पात्रोमा समावेि 

गररनेछ । 

३.२ आिारभूत लिक्षा 

लव सं १९९६ सालमा जारी र्एको लिक्षाको इलस्िहार पलछ नेपालको लिक्षा प्रणालीले गलि ललन थालेको हो ।  

प्राथलमक कक्षा १-३, लमलडल स्कुल कक्षा ४-७ र हाइस्कुल कक्षा ८ -१० का रूपमा वगीकरण गरी लिक्षा 

प्रणालीलाई व्यवलस्थ ह न थालेको हो ।  नेपालको िैलक्षक इलिहासमा लवलर्न्धन समयमा उच्चस्िरीय 

आयोगहरूको प्रबन्धि गरी पटक पटक संरचनामा फेरबदल ह दै ौँ आएको छ । हाल अन्धिररालरिय स्िरमा लिक्षामा 

र्इरहकेो  लवकासलाई दृलष्टगि गरी आिारर्िू िहलाई कक्षा ८ सम्म कायम गररएको छ । नपेालको संलविानले 

आिारर्िू लिक्षालाई अलनवायद र लनिलु्क ह ने व्यवस्था समेि गरेको छ । सलविानको यो व्यवस्था 

कायादन्धवयनका लालग नेपाल सरकारले अलनवायद िथा लनिलु्क लिक्षा ऐन, २०७५ र अलनवायद िथा लनिःिुल्क 

लिक्षा लनयमावली २०७५ जारी गरी िीन िहको सरकारको र्लूमका लकटान गरेको छ । लिक्षा प्राि गने प्रत्येक 

व्यलक्तको आिारर्िू मानव अलिकार एवं संलविान प्रदत्त मरललक हकलाई व्यहारमा कायादन्धवयन गनद यी काननुी 

व्यवस्थाहरू सकारात्मक रहकेा छन ्। लिक्षामा सबैको सहज एवम ्समिामूलक पह ौँच सलुनश्चि गनुद पने अवस्था 

पलन रहकेो छ । त्यसै गरी लवद्यालय र्नाद र्एका बालबाललकाहरूको िैलक्षक लनरन्धिरिा प्रदान गने कायद अझ 

बढी महत्वपूणद ह द ैआएको छ । लिक्षालाई  सममावेिी, सवदव्यापी, जीवनोपयोगी, प्रलिदस्पिी एवं गुणस्िरयकु्त 

बनाउनका लालग आिारर्िू िहदलेख नै लविेष पहल ह न जरुरी छ । । आिारर्िू िहको लिक्षा हालसल गनुद 

प्रत्येक नागररकको किदव्य हो र्ने स्थानीय सरकराले यसको सलुनलश्चििा गनुद एक प्रमखु  काननुी दालयत्व पलन 

हो ।   

आिारर्िू िहको िैलक्षक सञ्चालन िथा व्यवस्थापनका लवलर्न्धन समस्याहरू रहकेा छन ् ।अलनवायद िथा 

लनिःिुल्क लिक्षा ऐन, २०७५ ले गरेको व्यवस्था अनसुारको अलनवायद र लनिःिुल्क लिक्षाको सलुनश्चििा गने कायद 

प्रत्येक स्थानीय िहका लालग चनुरिी पणूद रहकेा छन ्। सङ्घीय िथा प्रदिे सरकारले प्रत्येक वषद आफ्नो बजेट 

माफद ि स्थानीय िहलाई माध्यलमक िहसम्मको लिक्षाका लालग काननु बमोलजम लनलश्चि रकम अनदुानको रूपमा 

लवलनयोजन गद ैआएको छ । स्थानीय सरकारले पलन सबैको अलनवायद िथा लनिःिुल्क आिारर्िू लिक्षा र 

लनिःिुल्क माध्यलमक लिक्षाको अवस्था सलुनलश्चि गनद योजनावद्ध लवकासको अभ्यास जरुरी ह न्धछ ।  साथै 

बालबाललकाहरूको स्वास््य अवस्था सदुृढ पानद हाल प्रालम्र्क नाबाल लिक्षादलेख कक्षा ५ सम्मको 
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लवद्याथीहरूलाई लवद्यालयमा लदवा खाजाको व्यवस्था रहकेो छ । यसको लनरन्धिरिाका लालग पलन लविेष ध्यान 

लदन ुजरुरी छ ।   

३.२.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

आिारर्िू लिक्षाको संवैिालनक प्रत्यार्लूि (अलनवायद र लनिःिलु्क) र्एिापलन दवेचलुी नगरपाललकामा लनम्न 

समस्याहरू दलेखएका छन:् 

• पह ुँच र लनरन्तरता: लवद्यालय छाड्ने दर (Drop-out rate) उच्च रहन ु र आिारर्िू िहका सबै 

बालबाललकालाई लिक्षाको दायरामा ल्याउन नसक्न ु। 

• लिक्षक व्यवस्थापन: लवद्याथी र लवषयगि आवश्यकिाका आिारमा लिक्षक दरबन्धदी पनुलवदिरण 

ह न नसक्न ु। 

• गुणस्तर: सावदजलनक लवद्यालयप्रलि आकषदण घट्न,ु बालमैत्री िथा प्रलवलिमैत्री कक्षाकोठाको कमी 

ह न ु। 

• सुिासन: लवद्यालयको लनयलमि लनरीक्षण, सपुररवेक्षण र कायदसम्पादनमा आिाररि प्रोत्साहन 

प्रणालीको अर्ाव । 

३.२.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• अलनवायद र लनिःिलु्क आिारर्ूि लिक्षाको व्यावहाररक सलुनलश्चििा गने । 

• िैलक्षक सिुासन, जवाफदलेहिा र गणुस्िरीय लसकाइ वािावरण स्थापना गने । 

• आिारर्िू िहका बालबाललकाको लसकाइ उपललब्िमा सिुार ल्याउने । 

३.२.३ रणनीलत र कायानीलतहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. लवद्यालय 

नक्िाङ्ख कन 

जनसाङ्लख्यक बनोट र लवद्याथी सङ्ख्याको आिारमा लवद्यालय एकीकरण र 

पनुलवदिरण गन े। 

२. भौलतक सुिार बालमैत्री, समावेिी, अपाङ्गमैत्री र प्रलवलिमैत्री पवूादिार (ICT Lab, पसु्िकालय) 

लनमादण गन े। 

३. गुणस्तर सुिार लवषयगि लिक्षकको व्यवस्था, स्थानीय पाठ्यक्रम लवकास र उपचारात्मक लसकाइ 

(Remedial Learning) सञ्चालन । 

४. सुिासन परीक्षा स्िरीकरण, प्रिानाध्यापकको कायदसम्पादन करार र लवद्यालयमा आिाररि 

लनरीक्षण पद्धलि । 
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३.२.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

प्रिुख कायाक्रि इकाई पलहलो ५ वषा दोस्रो ५ वषा सिन्वय/साझेदारी 

आिारर्िू पवूादिार लवकास सङ्ख्या २० ८ संघ/प्रदिे/गैसस 

अपाङ्गमैत्री संरचना लनमादण सङ्ख्या २८ १० - 

ICT ल्याब स्थापना सङ्ख्या २८ - - 

एक लवद्यालय एक पसु्िकालय सङ्ख्या २२ ६ - 

लवद्याथी छात्रवलृत्त सङ्ख्या १०,००० १५,००० - 

 

३.२.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. भनाादर: कक्षा १-५ को खुद र्नाददर १००% र कक्षा १-८ को ९८% पगु्नेछ ।  

२. प्रलवलििैत्री लवद्यालय: प्रत्येक लवद्यालयमा सचूना प्रलवलि ल्याब र ई-लाइब्रेरीको सलुविा उपलब्ि              

ह नेछ ।  

३. गुणस्तर सुिार: कक्षा ८ को स्िरयकु्त परीक्षा नलिजामा उल्लेख्य सिुार ह नेछ ।  

४. लिक्षक व्यवस्थापन: लवषयगि लिक्षकको अर्ाव हट्नेछ र लिक्षकहरू कायदसम्पादनमा केलन्धरि ह नेछन ्।  

५. सिावेलिता: अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाहरूका लालग लविेष िैलक्षक सामग्री र पह ौँच सलुनलश्चि       

ह नेछ । 

यी कायदनीलिहरूलाई कायादन्धवयनमा लैजाौँदा नगरपाललकाले स्थानीय पाठ्यक्रम (Local Curriculum) मा 

दवेचलुीको मरललकिा, परम्परागि प्रलवलि र स्थानीय लवलिष्टिा झल्काउने लवषयवस्िुहरूलाई समेट्न लविेष 

जोड लदनपुनेछ । 
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३.३  िाध्यलिक लिक्षा 

नेपाल सरकारले कक्षा ९-१२ सम्मको लिक्षालाई माध्यलमक लिक्षाका रुपमा पररर्ालषि गरेको छ । कक्षा ९ 

१० र ११ १२ गरी दईु समहूमा माध्यलमक लिक्षा व्यवस्थापन ह ौँद ैआएको छ ।  माध्यलमक लिक्षा उच्च लिक्षा 

अध्ययनको आिारलिला हो । नेपालको संलविान २०७२ ले माध्यलमक िहसम्मको लिक्षालाई लनिःिुल्क 

लिक्षाका रुपमा पररर्ालषि गरी सबै बालबाललकालाई लनिःिलु्क लिक्षा ललने अलिकार िथा हक सलुनलश्चि गरेको 

छ । संलविानले लिक्षालाई वैज्ञालनक, प्रालवलिक, व्यावसालयक लसपमलूक, रोजगारमूलक एवं जनमखुी बनाउौँने 

गरी लनलददष्ट गरेको छ ।  साथै सलविानले सक्षम, प्रलिस्पिी नैलिक एवं रारिलहिप्रलि समलपदि जनिलक्त ियार गने 

नीलि ललएको छ । नेपालको संलविान बमोलजम आिारर्िू िथा माध्यलमक लिक्षाको सञ्चालन िथा 

व्यवस्थापन गने लजम्मेवारी स्थानीय िहलाई प्रदान गरेको छ । लवद्यालय लिक्षालाई थप व्यवलस्थि गनद नेपाल 

सरकारले रालरिय पाठ्यक्रम प्रारुप लवकास गरी कायादन्धवयनमा ल्याएकोछ । यस अन्धिगदि माध्यलमक िहको 

लिक्षाको सक्षमिाहरू िय गररएका छन ्। हालै नेपाल सरकारले समग्र लिक्षा पद्दलिलाई रालरिय योग्यिा प्रारुपका 

आिारमा व्यवलस्थि गने गरी कायदहरू प्रारम्र् गरेको छ । माध्यलमक लिक्षामा प्रालवलिक िारको पाठ्यक्रम पलन 

पठनपाठनमा रहकेो छ । सािारण लिक्षा अन्धिरगि यस्िा कायदक्रमहरू सञ्चालनमा रहकेा छन ्।    

दवेचलुी नगरपाललकामा कट्ठल १५ ओटा माध्यलमक लवद्यालयहरू सञ्चालनमा रहेका छन ् । जसमा 

सामदुालयक १२ र संस्थागि ३ रहकेा छन ्। त्यसै गरी माध्यलमक िहमा कूल २४४८ लवद्याथीहरू अध्ययनरि 

रहकेा छन ् । लवद्यालय लवद्याथी अनपुाि १:२२७ रहकेो छ । लवद्याथी लिक्षक अनपुाि १: ५९ रहकेो छ र 

लैङ्लगक समिाको अवस्था०:९१ रहकेो अवस्था छ ।   

३.३.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• लिक्षक व्यवस्थापन: लवद्याथी-लिक्षक अनपुाि १:५९ ह नलेु लिक्षकको दरबन्धदी अत्यन्धिै अपयादि 

रहकेो दखेाउौँछ । लवषयगि लिक्षकको अर्ावले लसकाइको गुणस्िरमा प्रलिकूल असर पारेको छ । 

• पूवाािारको अवस्था: अलिकांि लवद्यालयमा लवज्ञान िथा ICT प्रयोगिालाको अर्ाव, 

अपाङ्गिामैत्री संरचनाको कमी र बालमैत्री वािावरणको अर्ाव छ । 

• रोजगारिुखी लिक्षा: माध्यलमक लिक्षा सैद्धालन्धिक मात्र बढी छ, सीपमलूक र रोजगारमूलक बन्धन 

सकेको छैन । 

• सुिासन र अनुसन्िान: लवद्यालय लनरीक्षण र िैलक्षक अनसुन्धिानमा आिाररि लिक्षण लसकाइ 

प्रणालीको कमी छ । 

३.३.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• माध्यलमक िहको लिक्षालाई प्रलिस्पिी, व्यावसालयक र लसपमलूक बनाउने । 

• लवषयगि लिक्षक र आिलुनक प्रयोगिालाको माध्यमबाट गुणस्िरीय लिक्षण लसकाइ सलुनलश्चि गने । 
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• लवपद ्र महामारीका लालग उत्थानिील (Resilient) िैलक्षक प्रणालीको लवकास गने । 

३.३.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. लिक्षक 

व्यवस्थापन 

लवद्याथी सङ्ख्याको आिारमा दरबन्धदी लमलान, लवषयगि लिक्षक पदपलूिद र 

पेसागि लवकास िाललम सञ्चालन । 

२. प्रलवलि तथा 

प्रयोगिाला 

प्रत्येक माध्यलमक लवद्यालयमा ICT ल्याब, लवज्ञान प्रयोगिाला र पसु्िकालयको 

अलनवायद स्थापना । 

३. सीपिूलक लिक्षा सािारण िारका लवद्यालयमा प्रालवलिक लिक्षा लवस्िार, उद्यमीिीलिा िाललम र 

स्थानीय बजार माग अनसुारको सीप प्रमाणीकरण । 

४. सुिासन र 

प्रोत्साहन 

प्रिानाध्यापकको कायदसम्पादन करार, उत्कृष्ट लवद्यालयलाई प्रोत्साहन अनदुान र 

लनरन्धिर लवद्याथी मलू्याङ्कन पद्धलि । 

३.३.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

प्रिुख कायाक्रि पलहलो ५ वषा (२०८४) दोस्रो ५ वषा (२०८९) 

र्रलिक पवूादिार लवकास (ल्याब/पसु्िकालय) १० १० 

लिक्षक दरबन्धदी लमलान २ पटक ३ पटक 

प्रालवलिक िार लवस्िार (अनदुान थप) १ १ 

लवद्याथी छात्रवलृत्त (गरीब िथा जेहन्धदार) ३००० ५००० 

लिक्षक पेसागि लवकास िाललम ५ पटक ५ पटक 

३.३.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. लिक्षक उपलधिता: सबै माध्यलमक लवद्यालयमा स्वीकृि दरबन्धदी र लवषयगि लिक्षकको उपलब्ििा 

सलुनलश्चि ह नेछ । 

२. प्रयोगिाला र प्रलवलि: प्रत्येक लवद्यालयमा लवज्ञान, आइलसटी प्रयोगिाला र ई-लाइब्रेरीको स्थापना       

ह नेछ । 

३. पह ुँच र लिकाउ: माध्यलमक लिक्षामा र्नाददर र लटकाउ दरमा उल्लेख्य वलृद्ध र्ई कक्षा १२ सम्मको लिक्षामा 

समिामूलक पह ौँच पगु्नेछ । 

४. रोजगारिुखी जनिलि: प्रालवलिक िार र व्यावसालयक सीपयकु्त जनिलक्त उत्पादन र्ई बजारको मागसौँग 

लिक्षाको िादात्म्यिा लमल्नेछ । 

५. लवपदख उत्थानिीलता: सबै लवद्यालयहरू लवपद ्र महामारीका लालग सरुलक्षि वािावरणसलहि सञ्चालन 

ह नेछन ्। 
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६. लैङ्ख लगक सिानता: र्नाद, सहर्ालगिा र लसकाइ उपललब्िमा लैङ्लगक खाडल (Gender gap) हट्नेछ । 

लविेष सुझाव: 

• लवद्यालय एकीकरण: दवेचलुी नगरपाललकाले कम लवद्याथी सङ्ख्या र्एका लवद्यालयहरूको 

नक्िाङ्कन गरी 'लवद्यालय एकीकरण' (School Merger) अलर्यानलाई प्राथलमकिाका साथ अलघ 

बढाउनपुने दलेखन्धछ । 

• अनुसन्िानिा आिाररत लिक्षण: लिक्षकहरूलाई 'एक्सन ररसचद' (Action Research) का लालग 

नगरपाललकाले प्रोत्साहन अनुदानको व्यवस्था गनुद उपयकु्त ह न्धछ, जसले लिक्षण िैलीमा सिुार 

ल्याउौँछ । 

• संस्कृत र प्रालवलिक िार: संस्कृि लवद्यालय र प्रालवलिक िारका लवद्यालयहरूलाई नगरपाललकाले 

'िैलक्षक हब' का रूपमा लवकलसि गरी थप अनदुान र प्रलवलि उपलब्ि गराउनपुछद । 

३.४  प्रालवलिक तथा व्यावसालयक लिक्षा र लसप लवकास तथा ताललि       

प्रालवलिक िथा व्यवसालयक लिक्षा नगरपाललकाको लवकास िथा दिेको समलृद्धको आिार हो । यसले 

रोजगारीका अवसरहरूको लसजदना गछद । यस क्षेत्रको लवकास र लवस्िारको क्रममा हाल दईु प्रकारबाट व्यवलस्थि 

गररौँद ैआएको छ । पलहलो सािारण माध्यलमक लवद्यालयमा आिाररि प्रालवलिक लिक्षा सम्बन्धिी िैलक्षक 

कायदक्रम । दोस्रो प्रालवलिक लिक्षा िथा व्यावसालयक िाललम पररषद बाट सञ्चाललि कायदक्रमहरू । लवद्यालय 

िहको कक्षा ९ दलेख १२ सम्मको प्रालवलिक िारमा आिाररि माध्यलमक लिक्षा लवलर्न्धन लवद्यालयहरू 

सञ्चालन ह ौँद ैआएका छन ्। 

दवेचलुी नगरपाललका अन्धिरगि  दईु ओटा प्रालवलिक िार सञ्चालन र्एका सािारण लवद्यालयहरू छन ् ।   

त्यसै गरी यस नगरमा प्रालवलिक लिक्षा िथा व्यावसालयक िाललम पररषद्बाट सञ्चाललि   एक  लवद्यालय रहकेा 

छन ् । लवलवि के्षत्रमा व्यावसालयक िथा लसप लवकासमा आिाररि िाललमहरू सञ्चालनमा रहकेा छन ् । 

प्रालवलिक िथा व्यावसालयक लिक्षा िाललमको लवकास र लवस्िारको लालग लिक्षा, लवज्ञान िथा प्रलवलि 

मन्धत्रालयको मािहिमा प्रालवलिक लिक्षा िथा व्यावसलयक िाललम पररषदक्ो कायदरि रहद ैआएको छ । यस ै

गरी अन्धय लनकायहरूबाट पलन छोटो अवलिका व्यावसालयक लसप लवकासका कायदक्रमहरू सञ्चालन ह द ै

आएका छन ्। श्रम िथा रोजगार,उद्योग लगायिका मन्धत्रायहरूबाट यससम्बन्धिी लवलर्न्धन लसप लवकासका िाललम 

कायदक्रमहरू सञ्चालनमा रहेका छन ् । हाल देिर्री आङ्लगक, साझेदारी, पररषदस्ौँग सम्बन्धिन ललएका 

सामदुालयक लवद्यालय र लनजी संस्थाहरूले लडप्लोमा, प्रमाणपत्र िह र प्रालविक एसएलसी िथा छोटो अवलिको 

लसपमलूक िाललम सञ्चाललन गरररहकेा छन ्। प्रालवलिक सीप परीक्षण गरी प्रमाणीकरण गने व्यवस्था पलन 

कायादन्धवयनमा रहकेो छ ।   
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३.४.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

नगरपाललकामा प्रालवलिक लिक्षाको पह ौँच लवस्िार गने प्रयास र्ए पलन लनम्न समस्याहरू दलेखएका छन:् 

• सैर्द्ालन्तक बनाि प्रयोगात्िक: पठनपाठन बढी सैद्धालन्धिक ह न ुर प्रयोगात्मक अभ्यासका लालग 

आवश्यक उपकरण िथा स्थानको अर्ाव । 

• लिक्षक/प्रलिक्षक: योग्य प्रलिक्षकको अर्ाव र स्थालयत्व नह न ु। 

• आकषाण: प्रालवलिक लिक्षाप्रलि लवद्याथी र अलर्र्ावकको न्धयनू लवश्वास र रोजगारीको सलुनलश्चििाको 

अर्ाव । 

• पूवाािार: प्रलवलिमैत्री प्रयोगिाला, पाठ्यपसु्िक र लसकाइ सामग्रीको अपयादििा । 

३.४.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• प्रालवलिक लिक्षालाई स्थानीय स्रोि, सािन र बजारको मागसौँग आबद्ध गरी रोजगारमुखी बनाउने । 

• प्रालवलिक लिक्षामा सीमान्धिकृि समदुायको पह ौँच बढाउने र सीप प्रमाणीकरणको व्यवस्था गने । 

• 'एक लवद्यालय, एक उद्यमिीलिा' अविारणा माफद ि स्वरोजगार लसजदना गने । 

३.४.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. क्षिता 

अलभवृलर्द् 

'बह -प्रालवलिक लिक्षालय' स्थापना, लवद्यमान लवद्यालयको प्रयोगिाला सदुृढीकरण 

र प्रलिक्षकको पेसागि लवकास । 

२. बजारसुँग 

आबर्द्ता 

स्थानीय उद्योग र व्यावसालयक लनकायहरूसौँग सहकायद गरी 'इन्धटनदलिप' र 'रोजगार 

प्रवद्धदन' कायदक्रम । 

३. पह ुँच लवस्तार दललि, अपाङ्गिा र लवपन्धन लवद्याथीका लालग ललक्षि छात्रवलृत्त र सीप प्रमाणीकरण 

। 

४. उद्यििीलता 'पढ्द-ैकमाउौँद'ै कायदक्रम र परम्परागि सीपको आिलुनकीकरण िथा प्रमाणीकरण । 

३.४.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

प्रिुख कायाक्रि पलहलो ५ वषा दोस्रो ५ वषा सिन्वय/साझेदारी 

नक्िाङ्कन र र्रलिक सदुृढीकरण २ १ संघ/प्रदिे/गैसस 

बह -प्रालवलिक लवद्यालय सञ्चालन १ १ - 

छोटो अवलिको सीपमलूक िाललम ५ पटक ५ पटक - 

रोजगारी/व्यवसाय अनदुान ५० जना ७० जना - 

एक लवद्यालय एक उद्यमिीलिा ८ लवद्यालय ८ लवद्यालय - 

३.४.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. पूवाािार: प्रालवलिक िारका लवद्यालयहरूमा आिलुनक प्रयोगिाला, मेलसनरी र स्माटद कक्षाको उपलब्ििा 

सलुनलश्चि ह नेछ । 
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२. बह -प्रालवलिक लवद्यालय: नगर क्षेत्रमा कम्िीमा एक व्यवलस्थि 'बह -प्रालवलिक लिक्षालय' सञ्चालनमा 

आउनेछ । 

३. स्वरोजगार: स्थानीय सीपको पलहचान र प्रमाणीकरण गरी िेरै लवद्याथीहरू स्वरोजगार र उद्यमिील     

बन्धनेछन ्। 

४. सािालजक न्याय: लवपन्धन िथा सीमान्धिकृि वगदले प्रालवलिक लिक्षाको अवसर र छात्रवलृत्त पाउनेछन ्। 

५. पेसागत दक्षता: प्रलिक्षकहरू पेसागि िाललमबाट ससुलज्जि ह नेछन ्र लवद्याथीहरूको लसकाइ उपललब्िमा 

गणुात्मक सिुार आउनेछ । 

नोि: 

• सीप प्रिाणीकरण: नगरपाललकाले अनरपचाररक रूपमा लसकेका स्थानीय कालीगढ िथा 

श्रलमकहरूको सीप परीक्षण र प्रमाणीकरणका लालग प्रदिे सरकारसौँग सहकायद गरी 'सीप परीक्षण केन्धर' 

स्थापना गनद जोड लदनपुछद । 

• बजार िाग: प्रालवलिक िारका पाठ्यक्रमहरू छनोट गदाद दवेचलुी नगरपाललका आसपासका उद्योग 

र बजारको आवश्यकिा (Demand-driven) लाई मखु्य आिार बनाउन ुथप प्रर्ावकारी ह न्धछ । 

३.५  पाठखयक्रि / पाठखयसािग्री 

पाठ्यक्रम समग्र लिक्षा पद्दलिलाई मागददिदन गने दस्िावेज हो । पाठ्यक्रमले लनददष्ट गरे अनसुारको लिक्षा 

सञ्चालन िथा व्यवस्थापन ह ने गछद । लवद्यालयद्वारा बालबाललकाहरूलाई प्रदान गररने ज्ञान, सीप, अलर्वलृत्त 

िथा सम्पणूद अनरु्वहरू व्यवलस्थि गररएको योजनालाई पाठ्यक्रमका रूपमा पररर्ालषि गने गररन्धछ  । 

।पाठ्यक्रममा लसकारुले हालसल गने सम्पणूद िैलक्षक अनुर्वहरूलाई समेलटएको ह न्धछ । पाठ्यक्रमको प्रर्ावकारी 

कायादन्धवयनका लालग लवलर्न्धन पक्षहरू लजम्मेवार ह न्धछन ्। लवद्यालय व्यवस्थापन लवद्यालयको र्रलिक पवूादिार 

लिक्षक िथा लिक्षकको सक्षमिा लिक्षण लसकाइ वािावरण उपलब्ि स्रोि िथा सािन आलद केही प्रमखु पक्षहरू 

ह न ्। त्यसमा पाठ्यक्रमको कायादन्धवयनका पक्षबाट  लिक्षकको दालयत्व प्रमखु  ह न्धछ । त्यसैले लिक्षण लसकाइ 

लक्रयाकलाप प्रर्ावकारी बनाउन लिक्षकलाई पाठ्यक्रमको कायादन्धवयनका लालग िाललमको आवश्यकिा पददछ 

। त्यसैगरी पयादि लसकाइ सामग्रीहरूको लवकास िथा उपयोग अत्यावश्यक ह न्धछ । । िैलक्षक सपुरीवेक्षण, 

लवद्यालय व्यवस्थापनले पाठ्यकम कायादन्धवयनलाई नै प्रर्ावकारी बनाउौँछ । पाठ्यक्रमलाई मखु्य पाठ्यक्रम, 

ऐलच्छक पाठ्यक्रम िथा स्थानीय पाठ्यक्रम गरी व्यवस्थापन गररद ैआएको छ । यसलाई व्यवलस्थि गनद नेपाल 

सरकारले रालरिय प्रारुप ढाौँचा ियार गरी कायादन्धवयनमा ल्याएको छ । साथै हालैका लदनमा नेपाल सरकारल े

योग्यिा प्रारूप ढाौँचाको अविारणालाई कायादन्धवयनमा लैजानै योजना ियार गरेको अवस्था छ । यी सवे नीलिगि 

दसिावेजहरूले लिक्षण लसकाइ िथा पाठ्यक्रम िथा लसकाइ सामग्रीहरूलाई  लनदलेिि गररएको ह न्धछ । 
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लवद्यमान अभ्यास अनसुार नेपाल सरकारले लवद्यालय िहको पाठ्यक्रम िथा पाठ्य पसु्िकहरू लवकास गदै 

आएको छ । त्यसै गरी रालरिय पाठ्यक्रम प्रारुपले लवद्यालय िथा समदुायको आवश्यकिा अनसुारको लसकाइका 

लालग  स्थानीय पाठ्यक्रमको व्यवस्था समेि गरेकोछ ।  कक्षा १ दलेख कक्षा ८ सम्म एक/एक ओटा लवषय 

स्थानीय पाठ्यक्रम वा मािरृ्ाषा  रहने व्यवस्था गररएको छ । स्थानीय पाठ्यक्रम लवकास िथा कायादन्धवयनको 

अलिकार स्थानीय िहहरूलाई लदइएको छ । स्थानीय िहलाई पाठ्यक्रम लवकास िथा कायादन्धवयन गनद 

सहजीकरण गने उद्दशे्यबाट पाठ्यक्रम लवकास केन्धरले स्थानीय पाठ्यक्रम लवकास मागददिदन,२०७६ 

कायादन्धवयनमा ल्याएको छ । यस मागददिदन अनसुार स्थानीय पाठ्यक्रमको कायादन्धवयन गनद स्थानीय िहले 

आआफ्नो पाललका िहमा स्थानीय पाठ्यक्रम लवकास िथा कायादन्धवयन गने गरेका छन । यसका लालग सबै 

लिक्षकहरूको क्षमिा लवकास िथा यसको कायादन्धवयनमा सहजीकरण गनुदपने व्यवस्था छ । 

३.५.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• एकरूपता र बाह ल्यता: नेपाल सरकारद्वारा लनलमदि पाठ्यक्रम र पाठ्यपसु्िकमा मात्र अत्यलिक 

लनर्दरिा, थप रचनात्मक र स्थानीय लसकाइ सामग्रीको अर्ाव । 

• स्थानीय पाठखयक्रि: स्थानीय आवश्यकिा र मरललकिार्न्धदा बालहर गएर अङ्ग्रेजी, कम्प्यटुर जस्िा 

लवषयहरूलाई 'स्थानीय पाठ्यक्रम' का रूपमा जबरजस्िी प्रयोग गररन ु। 

• प्रलवलि र संसािन: लडलजटल लिक्षण सामग्रीको कमी, पसु्िकालयको प्रर्ावकारी प्रयोग नह न ु र 

लिक्षकमा प्रलवलिमैत्री लिक्षण सीपको न्धयनूिा । 

• अनुसन्िानको किी: पाठ्यक्रमको कायादन्धवयनमा अनसुन्धिानात्मक लवलि (Research-based 

learning) को अभ्यास नह न ु। 

३.५.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• रालरिय पाठ्यक्रम प्रारूपको ममद अनुरूप स्थानीय आवश्यकिा, मािरृ्ाषा र मरललक ज्ञानमा आिाररि 

पाठ्यक्रमको लवकास गने । 

• लसकाइलाई प्रलवलिमैत्री, प्रयोगात्मक र खोजमलूक बनाउने । 

• लसकाइ सामग्रीको लडलजटाइजेसन गरी सबैको पह ौँचमा पऱु् याउने । 

३.५.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. स्थानीय पाठखयक्रि नगरपाललका स्िरमा लवज्ञ समहू गठन गरी कक्षा १-८ सम्मको स्थानीय पाठ्यक्रम 

र पाठ्यसामग्री लनमादण गने । 

२. प्रलवलििैत्री लिक्षण पाठ्यसामग्रीको लडलजटाइजेसन (E-content), ICT को पह ौँच लवस्िार र 

लिक्षकका लालग प्रलवलि िाललम सञ्चालन । 

३. अनुसन्िान र 

प्रयोगात्िक 

स्थानीय लवषयमा 'स्थलगि अभ्यास' (Field-based learning) र व्यवहार 

करिल सीपमा जोड । 
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४. सुिासन र 

अनुगिन 

पाठ्यक्रम कायादन्धवयनको लनरन्धिर अनगुमन िथा लवद्यालय िहमा 'ररसोसद सेन्धटर' 

का रूपमा पसु्िकालयको लवकास । 

३.५.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा दोस्रो ५ वषा सिन्वय/साझेदारी 

स्थानीय पाठ्यक्रम लवकास ढाौँचा १ पटक २ पटक संघ/प्रदिे/लवज्ञ 

प्रलवलिमा आिाररि लिक्षक िाललम ३०० जना ५०० जना - 

िैलक्षक सामग्री लडलजटाइजेसन १ पटक १ पटक - 

स्थानीय मािरृ्ाषा सामग्री लवकास ५ पटक ५ पटक - 

पाठ्यक्रम प्रबोिीकरण ५ पटक ५ पटक - 

३.५.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. िौललक पाठखयक्रि: स्थानीय पररवेि, परम्परा र आवश्यकिा झलल्कने स्थानीय पाठ्यक्रम कायादन्धवयनमा 

आउनेछ । 

२. प्रलवलििैत्री लवद्यालय: सबै लवद्यालयमा लडलजटल लसकाइ वािावरण ियार र्ई लिक्षकहरू प्रलवलिमैत्री 

लिक्षणमा सक्षम ह नेछन ्। 

३. लडलजिल पह ुँच: लसकाइ सामग्रीहरू लडलजटलाइज र्ई लवद्याथी र लिक्षकको पह ौँचमा रहनेछन ्। 

४. व्यवहार कौिल: स्थानीय लवषयको पठनपाठनबाट लवद्याथीमा व्यवहाररक र जीवनोपयोगी सीपको 

लवकास ह नेछ । 

५. लवपदख उत्थानिीलता: महामारी वा सङ्कटको अवस्थामा वैकलल्पक लसकाइ सामग्रीमाफद ि िैलक्षक 

लनरन्धिरिा सलुनलश्चि ह नेछ । 

कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लिक्षक लवज्ञ सिूह: नगरपाललकाले आन्धिररक स्रोि (दक्ष लिक्षक) बाट नै 'पाठ्यक्रम लवकास लवज्ञ 

समहू' बनाउन ुलदगो र लकफायिी ह नेछ । 

• स्थानीय भाषा/संस्कृलत: पाठ्यक्रम लवकास गदाद दवेचलुीको प्राकृलिक सम्पदा, स्थानीय पेिा र 

मािरृ्ाषालाई समेट्न ुसान्धदलर्दक ह न्धछ । 

• पुस्तकालयलाई लसकाई केन्र: लवद्यालयको पसु्िकालयलाई केवल पसु्िक थन्धक्याउने ठाउौँ नबनाई 

सचूना प्रलवलि र लडलजटल सामग्रीको 'हब' बनाउनपुछद । 

• िूल्याङ्ख कन पर्द्लत: सैद्धालन्धिक परीक्षा मात्र नर्ई प्रयोगात्मक र लनरन्धिर लवद्याथी मलू्याङ्कन 

(CAS) लाई पाठ्यक्रमको अलर्न्धन अङ्ग बनाइनपुछद । 
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३.६  लिक्षक व्यवस्थापन र लवकास 

गणुस्िरीय लिक्षा आजको आवश्यकिा हो । गुणस्िरीय लिक्षामा लिक्षकको र्लूमका महत्वपणूद ह न्धछ । लिक्षक 

लसकारु अलर्र्ावक सबैको सलक्रयिामा िैलक्षक गणुस्िरमा सिुार गनद सलकन्धछ । त्यसमा पलन लिक्षकको 

र्लूमका अहम रहन्धछ । यसका लालग लिक्षकहरूको उलचि व्यवस्थापन जरुरी ह न्धछ । हालको व्यवस्था अनसुार 

लिक्षकको लवकास मलूििः लवश्वलवद्यालयहरूबाट ह ने गछद । लवश्वलवद्यालयबाट उत्पालदि जनिलक्तनै लिक्षा 

के्षत्रमा सलक्रय ह ने गछदन ् । लवश्वलवद्यालका मेिावी लवद्याथीहरूलाई लिक्षक पेसाप्रलि आकषदण गनद सकेमा 

लिक्षण पेसामा दक्ष र सक्षम जनिलक्तको प्रवेि ह ने वािावरण लसजदना ह न्धछ । कायदरि लिक्षकहरूको क्षमिा 

लवकास माफद ि पलन लिक्षण पेसाप्रलिको उनीहरूको उत्तरदालयत्वको बढाउन सलकन्धछ । लिक्षकलाई लिक्षण 

लसकाइ प्रलि उत्तरदायी बनाउने कायद आजको अपररहायद आवश्यकिा बनेको छ ।  

लिक्षाको गुणस्िरको अवस्था प्रत्यक्ष रूपले लिक्षकको ियारी, लवकास र व्यवस्थापमा आिाररि ह न्धछ । 

गणुस्िरीय लिक्षक लनयलुक्त र पररचालनका लालग लिक्षकको प्रालज्ञक योग्यिा र िाललम दवैुको महत्वपूणद र्लूमका 

ह न्धछ । लवद्यमान लिक्षा लनयमावलीले पलन लिक्षािास्त्र सङ् कायमा अध्ययन गरेका लिक्षकहरूलाई प्रालज्ञक र 

पेसागि दवैु रूपले योग्य मानेको छ। यसका अलिररक्त लिक्षक ह नका ललग लिक्षक सेवा आयोगबाट ललइने 

लिक्षण अध्यापन अनमुिी पत्रको परीक्षा समेि उत्तीणद ह न ुपछद ।  लवद्यालय िहका लिक्षकका लालग अध्ययन 

अनमुिी पत्रको व्यवस्था गनद र लिक्षक छनोट र लिक्षकको बढुवाका लालग लसफाररस गनद लिक्षक सेवा 

आयोगको व्यवस्था रहकेो छ ।  

लिक्षक व्यवस्थापनका लालग लिक्षा िथा मानव स्रोि लवकास केन्धर, लवद्यालय लिक्षक लकिाव खाना,प्रदिे 

लस्थि लिक्षा लवकास लनदिेनालय र प्रदिे लिक्षक िाललम केन्धरहरू लजम्मेवार छन ् । त्यसै गरी संघ मािहि 

रहकेो लजल्ला लस्थि लिक्षा लवकास िथा समन्धवय इकाइ,स्थानीय िह र लवद्यालय पलन लिक्षक व्यवस्थापन 

कायदमा संलग्न ह न्धछन ्।  

लवद्यमान अवस्थामा िैलक्षक संघसंस्थाबाट उच्चिम अङ्क प्राि गरेका व्यलक्त िथा उच्च प्रलिर्ािाली 

व्यलक्तहरूको पलहलो रोजाइ लिक्षण पेसा ह न सकेको दलेखंदैन ।  नेपालको सामालजक मलू्य िथा मान्धयिाका 

कारण लिक्षकलाई गररने सामालजक सम्मान कम ह ने गरेको छ । लिक्षकलाई प्रदान गररने वलृत्तलवकासको 

अवसरमा रहकेा केही सीलमििा पलन लिक्षण पेसा िफद  लवकषदणका लालग लजम्मेवार छन ्।   

नेपालको सामदुालयक लवद्यालयहरूमा कायदरि अलिकाि लिक्षकहरू िाललम प्राि छन ् । लिक्षक सेवा 

आयोगबाट ललइने योग्यिा परीक्षा उत्तीणद र्इ लिक्षण पेसामा आवद्ध र्एका ह न्धछन ्।  लकन की लिक्षक सेवा 

आयोगद्वारा गररएको लवज्ञापनअनसुार ललइएको प्रलिस्पिादत्मक परीक्षामा सोही िह र लवषयमा अध्यापन 

अनमुिी पत्र प्रािमध्येबाट प्रलिस्पिाद गराइ उत्तीणद गने उम्मेदवारहरूमध्ये योग्यिा क्रम अनुसार बढी अङ्क प्राि 

गनेलाई प्राथलमकिाको आिारमा स्थायी लनयलुक्त गररन्धछ ।  

पाठ्यक्रमको प्रर्ावकारी कायादन्धवयन गनद कक्षा कोठामा गररने लक्रयाकलापहरू लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलापका 

रूपमा रहन्धछन ्। यसका ललग लिक्षकहरू पेसागि रूपले योग्य, दक्ष, लसपयकु्त ह न ुपछद।  लिक्षणप्रलि झकुाव ह नु 

पछद । लिक्षक सहजकिादको रूपमा प्रस्ििु ह नपुछद । उनीहरूले लवद्याथीको लसकाइलाई प्रोत्साहन गनद सक्न ुपछद 

। लसकारुका लसकाइ समस्या पलहचान गरी उनीहरूलाई लनरन्धिर लसकाइमा उत्प्रेररि गनुद पछद ।  लवद्याथीहरूलाई 
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लसक्ने कायदमा बढी सहर्ागी गराउन सहजीकरण गनुद पछद ।  कक्षा कोठामा लवद्याथीहरूलाई बढीर्न्धदा बढी 

सलक्रय ह न उत्प्रेररि  गनुद पछद । पाठ्यक्रमले िय गरेको लसकाइ उपललब्ि हालसल गनद िैलक्षक सामग्मा आिाररि 

लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलाप सञ्चालन गनुद पछद ।  

 

लिक्षकहरूबढी लजम्मेवार ह न ुपछद । लसकारुको लसकाइका लालग प्रलिवद्ध ह नपुछद । उनीहरू बढी लजम्वेवारपणूद 

ह नपुददछ । यसका लालग लिक्षक सहयोग पद्दलि पलन उलत्तकै लजम्मेवार ह न्धछ । लिक्षकलाई लनरन्धिर सहयोग 

सहजीकरण िथा परामिद प्रदान गनुद पछद । आवश्यकिा अनसुार लिक्षण लसकाइका लालग थप पसेागि लवकासका 

अवसरहरू प्रदान गरी ज्ञान लसप र दक्षिाका पक्षबाट अद्यावलिक गराइरहन ुपछद । आिलुनक लिक्षण प्रलवलि र 

प्रलवलिमा आिाररि लिक्षण सक्षमिा लवकास ह न ुपछद ।  
 

३.६.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• आकषाणको किी: लिक्षण पेसा मेिावी जनिलक्तको पलहलो रोजाइ बन्धन नसक्न ु र सामालजक 

सम्मानमा कमी । 

• अवैज्ञालनक िूल्याङ्ख कन: लिक्षकको कायदसम्पादन मलू्याङ्कन वस्िलुनष्ठ नह न ु र परुस्कार/दण्ड 

प्रणाली प्रर्ावहीन रहन ु। 

• सिन्वयको अभाव: संघ, प्रदिे र स्थानीय िहबीच लिक्षक पदस्थापन र व्यवस्थापनमा स्पष्ट 

कायदलवलिको कमी । 

• ताललि र कक्षाकोठा: िाललमको ज्ञान कक्षाकोठाको लसकाइमा रूपान्धिरण ह न नसक्न ुर प्रलवलिको 

प्रयोगमा लिक्षकको क्षमिा सीलमि ह न ु। 

३.६.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• लिक्षकलाई 'सहजकिाद' (Facilitator) र 'अनसुन्धिानकिाद' (Researcher) को र्लूमकामा स्थालपि 

गन े। 

• कायदसम्पादनमा आिाररि प्रोत्साहन प्रणाली (Performance-based Incentive) माफद ि लिक्षण 

लसकाइलाई उत्तरदायी बनाउने । 

• लवषयगि र मापदण्डमा आिाररि लिक्षक दरबन्धदी लमलान गरी सन्धिलुलि िैलक्षक वािावरण लनमादण 

गन े। 

३.६.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. क्षिता लवकास 'ज इन्धडक्सन' (Job Induction) िाललम, अनलाइन/अफलाइन लमलश्रि 

(Blended) िाललम र अनसुन्धिानमा आिाररि िाललम । 

२. प्रभावकारी 

व्यवस्थापन 

लवद्यालयमा लवषयगि लवर्ाग गठन, प्रिानाध्यापकको कायदसम्पादन करार र 

दरबन्धदी लमलान । 
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३. प्रोत्साहन र 

सुिासन 

'उत्कृष्ट लिक्षक/प्रिानाध्यापक परुस्कार', लिक्षक जनदल प्रकािन र कायदसम्पादनमा 

आिाररि थप सलुविा । 

४. िेन्िोररङ् प्रणाली स्थानीय लवज्ञ समहूबाट लवद्यालयमा आिाररि 'पेसागि सहयोग' (Mentoring) 

र सहकमी बीच अनरु्व आदानप्रदान । 

३.६.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा दोस्रो ५ वषा सिन्वय/साझेदारी 

सचूना प्रलवलिमा आिाररि लिक्षक िाललम ५ पटक ५ पटक संघ/प्रदिे/गैसस 

र्चुदअल पेसागि िाललम ८ पटक १० पटक - 

लिक्षक जनदल प्रकािन ५ पटक ५ पटक - 

नव-लनयकु्त लिक्षक िाललम (Induction) २ पटक ३ पटक - 

उत्कृष्ट लिक्षक सम्मान ५ पटक ५ पटक - 

३.६.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. दक्ष जनिलि: प्रत्येक लिक्षक आिलुनक प्रलवलि र लिक्षण लवलिमा पोख्ि ह नेछन ्। 

२. उिरदालयत्व: कायदसम्पादन मलू्याङ्कन प्रणालीबाट लिक्षकहरू लसकाइ प्रलि थप लजम्मेवार बन्धनेछन ्। 

३. नेतृत्व लवकास: प्रत्येक लवद्यालयमा योग्य प्रिानाध्यापक र लवषयगि लवर्ागको नेितृ्व सलुनलश्चि ह नेछ । 

४. अनुसन्िान संस्कृलत: लिक्षकहरूले आफ्ना लसकाइ अनुर्व र समस्या समािानका लालग अनसुन्धिानात्मक 

लेख िथा जनदल प्रकािन गनेछन ्। 

५. लदगो व्यवस्थापन: लिक्षक अलर्लेख व्यवस्थापन प्रणाली (EMIS) पणूद रूपमा अद्यावलिक ह नेछ । 

थप कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लिक्षक 'ललनाङ् कम्युलनिी' (PLC): नगरपाललकाले लवद्यालयहरूलाई साना-साना समहूमा बाौँडी 

'प्रोफेसनल ललनदङ कम्यलुनटी' का रूपमा लवकलसि गनुदपछद, जसले लवद्यालयको आन्धिररक सिुारमा 

मद्दि गछद । 

• प्रिानाध्यापकको भूलिका: प्रिानाध्यापकलाई केवल प्रिासक नर्ई 'िैलक्षक नेितृ्व' 

(Instructional Leader) का रूपमा लवकास गनद लविेष िाललम र अलिकार प्रत्यायोजन गनुदपछद । 

• लडलजिल जनाल: लिक्षकहरूले गरेका राम्रा अभ्यासहरूलाई प्रवद्धदन गनद नगरपाललकाको वेबसाइटमा 

'लिक्षक पोटदल' बनाई 'लडलजटल जनदल' प्रकािन गने व्यवस्था गनुदपछद । 

• कायासम्पादन सूचक (KPI): लिक्षकको बढुवा र प्रोत्साहनका लालग लवद्याथीको लसकाइ उपललब्ि 

(Learning Outcome) लाई मखु्य सचूक बनाउन ुवैज्ञालनक ह न्धछ । 
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३.७  लवद्यालय व्यवस्थापन  

नेपालमा संघीय स्वरूपको राज्य व्यवस्था अनसुार लवद्यालय लिक्षाको व्यवस्थापनमा िीनै िहको सरकार (संघ, 

प्रदिे र स्थानीय िह) लक्रयालिल रहकेा छन् । नेपालको संलविान २०७२ ले माध्यलमक िहसम्मको लिक्षा 

सञ्चालन व्यवस्थापन गने अलख्ियारी स्थानीय िहलाई िोकेको छ । यसो र्ए िापलन लिक्षाको व्यवस्थापन 

िीन ओटै िहको कायदसचूीमा रहकेो ह ौँदा सबै िहका सरकार लबचको आपसी समन्धवय र सहकायद अत्यावश्यक 

छ । यसरी ह ने सहकायद समन्धवय र सहयोगबाट नै राज्यल े पररललक्षि गरेका लिक्षाका उद्धेश्य िथा अन्धय 

लवकासका उद्दशे्यहरू हालसल गनद सलकन्धछ । साझा अलिकारको कायदसचूीका आिारमा लवद्यालय 

व्यवस्थापनमा संघीय सरकार, प्रदिे सरकार र स्थानीय सरकारले आ-आफ्नो के्षत्रबाट र्ूलमका लनवादह गद ै

आइरहकेा छन ्। यसप्रकारको व्यवस्थाबाट २१ औौँ ििाब्दीको आवश्यकिालाई सहुाउौँदो जनिलक्त उत्पादन 

गनद िीनै िहको योजना लबच अन्धिरसम्बन्धि स्थालपि गनुद पने अवस्था छ । यही पररवेिमा दवेचलुी 

नगरपाललकाले १० वषे नयाौँ लिक्षा योजना (२०८०-२०८९) बनाई २०८० दलेख कायादन्धवनमा जाने अवस्था 

छ ।  

प्रत्येक नगरपाललका के्षत्रलर्त्र स्थापना र्ई सञ्चालनमा रहेका लवद्यालय एवं लिक्षण संस्थाहरूको सञ्चालन, 

लनयमन, जस्िा कायदहरूलाई प्रर्ावकारी बनाउन ु पने ह न्धछ । लिक्षाका समग्र कायदक्रमहरूको प्रर्ावकारी 

कायादन्धवयनका लालग नगरपाललका लर्त्र एक अलगै संरचाना कायदरि ह ने गरेको छ । दवेचलुी नगरपाललकामा 

पलन स्थानीय सरकारको मािहिमा िैलक्षक प्रिासन िाखा लगायि अन्धय िाखाहरू, वडा कायादलयहरू, 

िैलक्षक व्यवस्थापन सम्बन्धिी लनकायहरू कायदरि रहकेा छन ् । लवद्यालय एवं लिक्षण संस्थाहरूका साथ ै

लवद्यालयको र्रलिक, आलथदक, िैलक्षक प्रिासलनक एवं व्यवस्थापकीय के्षत्रमा कायद गने लवद्यालय व्यवस्थापन 

सलमलि, लिक्षक अलर्र्ावक संघ, बाललवकास केन्धर, सामदुालयक लसकाइ केन्धर जस्िा संरचानहरू पलन 

कायादन्धवयनमा रहकेा छन ्।  

नगरपाललकास्िरको िैलक्षक नीलि िथा योजना लनमादण लवकास र्इ कायादन्धवयनमा रहकेो छ । त्यसै गरी वालषदक 

रुपमा कायदक्रम िथा बजेट िजुदमाका लालग लनददलिका ियार र्इ कायादन्धवयनमा आएको छ । कायदक्रम 

कायादन्धवयनका लालग अत्यावश्यक  ऐन, लनयम, लनदलेिका, मापदण्डहरू लवकास र्इ कायादन्धवयनमा पलन रहकेा 

छन ् । िैलक्षक कायदक्रमको अनगुमन, लवद्यालय एवं लिक्षण संस्थाहरूको सपुररवेक्षण जस्िा लनयमन िथा 

सहजकारी प्रकृलिका कायदहरू पलन नगरपाललकाले सम्पादन गनुद पने अवस्था छ । त्यसै गरी  लवद्यालयमा कायदरि 

लिक्षक कमदचारीहरूको क्षमिा लवकास, लिक्षण संस्थाहरूको र्रलिक र िैलक्षक पवूादिारहरूको लवकास, 

लिक्षक दरवन्धदीको व्यवस्थापन, लवद्यालय वािावरणमा सिुार लगायिका कायदहरूको लजम्मेवारी 

नगरपाललकाको अलिकार क्षेत्रलर्त्र रहकेो छ ।  

दवेचलुी नगरपाललकाका सबै लवद्यालयहरूमा लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिहरू गठन र्इ कायादन्धवयनमा 

आएका छन ् । यी व्यवस्थापन सलमलिहरूले िैलक्षक लवकासका लालग लनरन्धिररुपमा कायद गरररहकेा छन ् । 
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लवद्यालयको व्यवस्थापनलाई अझ बढी प्रर्ावकारी बनाइ नगर पाललका के्षत्र लर्त्रका सबै सामदुालयक 

लवद्यालयहरूको िैलक्षक गणुस्िरमा सिुार गनद अझै िेरै कायदहरू गनुद पने अवस्था लवद्यमान रहकेो छ । 

गररबी अज्ञानिा, वेरोजगारी, राजनीलिक पक्षपोषणको व्यापकिाका कारण पलन समग्र लवद्यालय व्यवस्थापन 

प्रर्ावकारी ह न सकेको छैन । लवद्यालयमा दक्ष जनिलक्तको कमी पलन रहकेो छ । केही लवद्यालयहरूमा  सचूना 

िथा प्रलवलिको पह ौँचमा समस्या छ र्ने कलिपय लिक्षकहरूमा स,सचून िथा प्रलवलिसमबन्धिी ज्ञान िथा सीपको 

कमी रहकेो छ । यसकार लालग पयादि  िाललम िथा क्षमिा र नेितृ्व लवकासको अवसरको न्धयनुिा दलेखन्धछ । 

लिक्षक कमदचारीका पेिागि संघ सङ्गठनहरू िैलक्षक िथा प्रालज्ञक ह न सकेका छैनन ्।  पेिागि लवकासमा 

र्न्धदा अलिकारका क्षेत्रमा मात्र लसलमि रहन ुर बढी राजनीलिक आवरणका आिारमा पररचाललि ह ने अवस्था 

पलन लवद्यमान रहकेो छ ।। रालरिय िथा स्थानीय वजेटमा लिक्षा के्षत्रले प्रमखु प्राथलमकिा पाउन सकेको अवस्था 

छैन ।  प्र.अ. लाई लदइने सेवा सलुविामा पलन न्धयनू छ । लिक्षण पेिामा असल जनिलक्तको आकषदण गनद 

सलकएको छैन । लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलि र लिक्षक अलर्र्ावक संघलाई िैलक्षक सुिारका गलिलवलिमा 

सररक ह ने गरी सक्षम बनानद सलकएको छैन । यसप्रारको अवस्थामा लवद्यालय व्यवस्थापनमा लिक्षाको योजनाले 

थप सिुार गनद अत्यावश्यक दलेखन आएको छ ।   

३.७.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• अलिकार र सिन्वय: िीनै िहका सरकारबीच लिक्षा सम्बन्धिी एकीकृि काननुको अर्ावमा कायद 

लजम्मेवारीमा स्पष्टिाको कमी । 

• पूवाािार र वातावरण: र्रलिक संरचनाको अर्ाव, अपाङ्गिा-मैत्री वािावरण नह न ुिथा खानेपानी, 

सरसफाइ र ल्याबको अपयादििा । 

• िासकीय सुिासन: लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलि (लवव्यस) र लिक्षक अलर्र्ावक संघ 

(अलर्र्ावक) को सलक्रयिा कम ह न,ु राजनीलिक हस्िके्षप रहन ु र पारदिी/जवाफदहेी आलथदक 

कारोबारको अर्ाव । 

• दरबन्दी र जनिलि: लवषयगि र िाललम प्राि लिक्षकको व्यवस्थापन नह न ुिथा योग्य जनिलक्तको 

लिक्षण पेसािफद  आकषदण घट्न ु। 

३.७.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• लवद्यालयमा िैलक्षक सुिासन कायम गरी लवद्यालय सिुार योजना (SIP) को प्रर्ावकारी कायादन्धवयन 

गन े। 

• नलिजामा आिाररि िासकीय प्रबन्धि (Result-based Governance) र प्रिानाध्यापकको 

कायदसम्पादन करार (Performance Contract) प्रणाली लाग ूगन े। 

• लवद्यालय, समदुाय र सरकारको लत्रपक्षीय साझेदारीबाट िैलक्षक वािावरण सदुृढ गने । 
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३.७.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. संस्थागत 

सुिासन 

सामालजक परीक्षण र सावदजलनक सनुवुाइलाई अलनवायद गने, कायदसम्पादन करारमा 

प्रिानाध्यापक लनयकु्त गने । 

२. भौलतक सुिार लवद्यालय नक्साङ्कन गरी आवश्यकिाका आिारमा समायोजन, 

रङ्गिाला/ल्याब/पसु्िकालयको स्िरोन्धनलि । 

३. दरबन्दी 

लिलान 

लवद्याथी सङ्ख्या र लवषयगि आवश्यकिाका आिारमा वैज्ञालनक ढङ्गले लिक्षक 

दरबन्धदी पनुलवदिरण । 

४. सक्षिता 

लवकास 

लवव्यस पदालिकारी, प्रिानाध्यापक र लिक्षकहरूलाई पेसागि र नेितृ्व लवकास 

िाललम । 

३.७.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा दोस्रो ५ वषा सिन्वय/साझेदारी 

ऐन, लनयमावली र कायदलवलि लवकास ४ पटक ३ पटक संघ/प्रदिे/गैसस 

कायदसम्पादन करारमा प्र.अ. लनयलुक्त २८ लवद्यालय २८ लवद्यालय नगरपाललका 

उत्कृष्ट लवद्यालय प्रोत्साहन ५ पटक ५ पटक - 

सावदजलनक सनुवुाइ/सामालजक परीक्षण ५ पटक ५ पटक - 

लिक्षक दरबन्धदी लमलान २ पटक ३ पटक - 

३.७.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. िैलक्षक सुिासन: लवद्यालयमा पणूद पारदलिदिा, जवाफदलेहिा र सिुासनको संस्कृलि स्थालपि ह नेछ । 

२. नेतृत्व क्षिता: कायदसम्पादन करारमा लनयकु्त प्रिानाध्यापकहरूले लवद्यालयलाई नलिजामखुी बनाउनेछन ्। 

३. भौलतक पूवाािार: लवद्यालयहरू बालमैत्री, अपाङ्गिामैत्री र प्रलवलिमैत्री बन्धनेछन ्। 

४. सिुदायको अपनत्व: लवद्यालय र समदुायबीचको सम्बन्धि समुिरु र्ई िैलक्षक गलिलवलिमा अलर्र्ावकको 

सलक्रय सहर्ालगिा रहनेछ । 

५. क्षिता लवकास: लवव्यस र प्रिानाध्यापकहरूको सक्षमिा अलर्वलृद्ध र्ई गुणस्िरीय िैलक्षक सेवा प्रवाह 

सलुनलश्चि ह नेछ । 

कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लवद्यालय नक्साङ्ख कन (School Mapping): दवेचलुी नगरपाललकाले र्गुोल र लवद्याथीको 

घनत्वलाई आिार मानी लवद्यालय समायोजनको लनणदय वैज्ञालनक ढङ्गले गनुदपछद । 
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• प्रिानाध्यापकको भूलिका: प्रिानाध्यापकलाई केवल प्रिासक नर्ई 'िैलक्षक नेितृ्व' 

(Instructional Leader) को रूपमा लवकास गनद कायदसम्पादनमा आिाररि प्रोत्साहन र अलिकार 

प्रत्यायोजनमा जोड लदइनपुछद । 

• सावाजलनक सुनुवाइ: केवल काननुी प्रलक्रयाका लालग मात्र नर्ई वास्िलवक सिुारका लालग 

लवद्यालयमा त्रैमालसक रूपमा 'अलर्र्ावक-लिक्षक सम्मेलन' र 'सावदजलनक सनुवुाइ' गने पद्धलि 

बसाल्नपुछद । 

• स्थानीय स्रोत पररचालन: नगरपाललकाले आफ्नो आन्धिररक बजेट र दाि ृलनकायसौँग समन्धवय गरी 

प्रत्येक सामदुालयक लवद्यालयमा कम्िीमा एक 'स्माटद कक्षा' र 'प्रयोगात्मक ल्याब' को प्रबन्धि गनुदपछद । 

 

३.८  अनौपचाररक तथा वैकलल्पक लिक्षा  

समालजक रुपान्धिरणका लालग लिक्षा अपररहायद ह न्धछ ।  लिक्षा प्राि गने लवलर्न्धन लवलि, प्रलक्रया िथा मोडेलहरू 

ह न्धछन ्।  लवद्यालय, लवश्वलवद्यालयबाट लदइने लिक्षा औपचाररक िथा लनयलमि लिक्षाका रूपमा रहन्धछ । त्यसै 

गरी औपचाररक वा लनयलमि लिक्षा पद्धलि र्न्धदा बालहरबाट पलन व्यलक्तले प्रिस्ि मात्रामा लसकाइ गरररहकेो 

ह न्धछ ।  जीवनका लालग आवश्यक ज्ञान, सीप र अलर्वलृद्ध हालसल गने अनरपचाररक पद्दलिहरू ह न्धछन । यसरी 

अनरपचाररक रूपमा प्राि गने लिक्षालाई अनरपचाररक लिक्षाका रूपमा पररमालषि गररन्धछ । त्यसै गरी 

गर्ादवस्थादलेख मतृ्य ुपयदन्धि दखेेर, सनुेर, गरेर, आकलस्मक रूपमा पलन व्यलक्तले लसकाइ गने गछद । यसप्रकारको 

लिक्षालाई अलनयलमि लिक्षाका रूपमा ललने गररन्धछ ।  औपचाररक लिक्षा पद्धलि र्न्धदा बालहर मानवीय जीवनका 

लालग आवश्यक ज्ञान, सीप र अलर्वलृद्ध हालसल गने माध्यम नै अनरपचाररक लिक्षा हो ।  

अनरपचाररक लिक्षा पद्धलिको अभ्यास मानव सभ्यिाको लवकाससौँगै ह द ैआएको छ ।  मालनसले कुनै न कुनै 

रूपमा अनरपचाररक रूपमा लसकाइ गद ैआएको छ । लसकाइ जीवन र्र ह ने गछद । िसथद अनरपचाररक िररका 

बाट लसक्ने लसकाइलाई आजीवन वा जीवनपयदन्धि लसकाइ र्नेर पलन र्न्धने गररन्धछ । नेपाल सरकारले 

अनरपचाररक लिक्षालाई उच्च प्राथलमकिाका साथ अग्रसाररि गरेको छ ।  साक्षर नेपाल अलर्यान सञ्चालन 

नै गरेको छ । साक्षरिा लिक्षा, लनरन्धिर लिक्षा, साक्षरोत्तर लिक्षा, खलुा लवद्यालय लिक्षा, लगायिका लवलर्न्धन 

कायदक्रमहरू सञ्चालन ह द ैआएका छन ्।  

दवेचलुी नगरपाललकाले पलन अनरपचाररक लिक्षा अन्धिरगि सक्षरिा लिक्षा लनरन्धिर लिक्षा जस्िा िैलक्षक 

कायदक्रमहरू सञ्चालन गद ैआएको छ । पाललका र्र २ ओटा  सामदुालयक लसकाइ केन्धरहरू सञ्चालनमा 

रहकेा छन ् । यी केन्धरहरूले अनरपचाररक लिक्षाका कायदक्रमहरू लनरन्धिर सञ्चालन गद ै आएका छन ् । 

पाललकामा अझै पलन ४ प्रलििि व्यलक्तहरू लनरक्षर रहकेो अवस्था लवद्यमान छ । यसका लालग अनरपचाररक 

िथा वैकलल्पक लिक्षाको लवकास िथा लवस्िार जरुरी दलेखन आएकोछ ।  पाललका साक्षर पाललकाका रूपमा 

घोषणा र्एको छ िर पलन लनरन्धिर लसकाइको आवश्यकिा रहेको छ ।  



42 
 

३.८.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• साक्षरताको लनरन्तरता: पाललका साक्षर घोषणा र्ए पलन लनरन्धिर लिक्षा कायदक्रमको अर्ावमा 

साक्षरिा सीपको प्रयोग र लदगोपनामा ह्ास । 

• त्याङ्ख कको अभाव: ललक्षि वगद (लनरक्षर/वेरोजगार) को वास्िलवक घरिरुी सवेक्षण र अद्यावलिक 

ि्याङ्कको अर्ाव । 

• सीप र रोजगारको बेिेल: अनरपचाररक लिक्षालाई बजारमुखी सीप र रोजगारीसौँग जोड्न नसक्न ु। 

• केन्रहरूको अवस्था: सामदुालयक लसकाइ केन्धर (CLCs) केवल नाममा सीलमि ह न ु र लिनको 

संस्थागि िथा र्रलिक सदुृढीकरण ह न नसक्न ु। 

• प्रिाणीकरणको किी: अनरपचाररक र जीवनपयदन्धि लसकाइबाट प्राि सीपलाई औपचाररक लिक्षा 

वा श्रम बजारमा प्रमाणीकरण गने प्रणाली कायादन्धवयन नह न ु। 

३.८.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• अनरपचाररक लिक्षालाई जीवनपयदन्धि लसकाइ (Lifelong Learning) को संस्कृलिका रूपमा लवकास 

गन े। 

• सीमान्धिकृि समदुायको आयआजदन र आलथदक सिक्तीकरणका लालग सीप लवकास कायदक्रमलाई 

प्राथलमकिा लदने । 

• सामदुालयक लसकाइ केन्धरलाई 'सचूना र लसकाईको हब' का रूपमा रूपान्धिरण गने । 

३.८.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. त्याङ्ख क 

व्यवस्थापन 

घरिरुी सवेक्षणमाफद ि ललक्षि वगद पलहचान र लडलजटल डेटाबेस लनमादण । 

२. संस्थागत 

सुदृढीकरण 

'एक वडा, एक सामदुालयक लसकाइ केन्धर' को अविारणा कायादन्धवयन । 

३. सीप र रोजगारी अनरपचाररक लिक्षालाई उद्यमिीलिा र आयआजदन सीपसौँग जोड्ने (Public-

Private-Community Partnership) । 

४. प्रिाणीकरण लसकाइको स्िर लनिादरण र औपचाररक लिक्षामा प्रवेिका लालग के्रलडट िान्धसफर 

वा प्रमाणीकरण नीलि लाग ूगने । 

३.८.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा 

(२०८४) 

दोस्रो ५ वषा 

(२०८९) 

सिन्वय/साझेदारी 

घरिरुी सवेक्षण िथा डेटा 

अद्यावलिक 

१ पटक १ पटक संघ/प्रदिे/गैसस 

सामदुालयक लसकाइ केन्धर 

सदुृढीकरण 

५ पटक ५ पटक - 
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साक्षरिा र लनरन्धिर लिक्षा कायदक्रम ५ पटक ५ पटक - 

आय-आजदन सीप लवकास िाललम ५ पटक १२ पटक स्थानीय व्यवसाय 

खलुा लवद्यालय सञ्चालन १ पटक १ पटक - 

लसकाइ सीप प्रमाणीकरण ५ पटक ५ पटक - 

 

३.८.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. पूणा साक्षरता र लनरन्तरता: साक्षरिाको अवस्था सदुृढ र्ई लनरन्धिर लिक्षाले नागररकको क्षमिामा 

अलर्वलृद्ध गनेछ । 

२. सबल लसकाइ केन्र: प्रत्येक वडामा कम्िीमा एउटा लक्रयािील र प्रलवलिमैत्री सामदुालयक लसकाइ केन्धर 

रहनेछ । 

३. रोजगारिुखी लिक्षा: अनरपचाररक लिक्षाको माध्यमबाट सीप हालसल गरी िेरै नागररक स्वरोजगार 

बन्धनेछन ्। 

४. सहज पह ुँच: लसकाइ प्रमाणीकरण प्रणालीले गदाद अनरपचाररक लिक्षाबाट औपचाररक लिक्षाको मलूिारमा 

प्रवेि सहज ह नेछ । 

५. जनचेतना: लमलडया र र्चुदअल माध्यमबाट स्वास््य, लवत्तीय साक्षरिा र लडलजटल साक्षरिामा नगरवासीको 

पह ौँच पगु्नेछ । 

थप कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लडलजिल साक्षरता: अनरपचाररक लिक्षालाई अब परम्परागि अक्षर ज्ञान मात्र नर्ई लडलजटल 

साक्षरिा (इन्धटरनेट, मोबाइल बैंलकङ, इ-गर्नेन्धस) सौँग जोड्न ुअलनवायद छ । 

• पीपीपी िोडल (PPCP): सामदुालयक लसकाइ केन्धरहरूलाई स्थानीय सहकारी र उद्योगहरूसौँग 

जोडेर 'इन्धटनदलिप' वा 'सीप प्रलिक्षण' केन्धरका रूपमा लवकास गनुदहोस ्। 

• स्वयंसेवक पररचालन: पाललकालर्त्रका स्नािक वा उच्च लिक्षा अध्ययनरि लवद्याथीहरूलाई 

साक्षरिा र जनचेिना अलर्यानमा 'स्वयंसेवक' का रूपमा पररचालन गने नीलि ललनहुोस ्। 

• सूचना बैंक: सामदुालयक लसकाइ केन्धरलाई पाललकाको सचूना प्रवाह गने र नागररकका समस्या सनु्धने 

'गनुासो सनुवुाइ केन्धर' का रूपमा पलन प्रयोग गनद सलकन्धछ । 

३.१०  सिावेिी लिक्षा 

सावदजलनक लिक्षामा सबैको समान सहर्ालगिा ह ने अवस्था लसजदना गनुद पने ह न्धछ । लवलवि कारणबाट लिक्षा 

प्राि गने अवसरबाट वलञ्चि बालबाललकाको लिक्षामा समान पह चको अवस्था सलुनलश्चि गनुद पछद । त्यसैगरी 

उनीहरूको िैलक्षक उपललब्िमा पलन समानिा कायम गनुद पने ह न्धछ । समावेिी लिक्षा लविेष गरी लिक्षाको मलु 
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प्रवाहबाट बालहर रहकेा वा बलन्धचलिमा परेका वा पाररएका बालबाललका िथा प्ररढहरू समेिलाई लिक्षाको मलू 

प्रवाहमा समालहि गने प्रलक्रया हो ।  लिक्षालाई सामालजक आलथदक रुपान्धिरणको मलू सािनका रुपमा आत्मसाथ 

गररएको ह ौँदा लिक्षामा समावेलििाको लवषय महत्वपूणद ह न्धछ । नेपालको संलविान २०७२ ले प्रत्येक 

नागररकलाई राज्यबाट आिारर्िु िहसम्मको लिक्षा अलनवायद र लनिलु्क िथा माध्यलमक लिक्षा लनिःिुल्क 

पाउने हक सलुनलश्चि गरेको छ । यसका अलिररक्त अपाङ्गिा र्एका र आलथदक िथा सामालजक रूपमा पछालड 

परेका नागररकलाई काननू बमोलजम लनिःिुल्क लिक्षा पाउने र माि ृर्ाषामा लिक्षा पाउने हक समेिको व्यवस्था 

गरेको छ । 

 

समावेिी लिक्षाले समाजमा रहकेा हरेक वगद, क्षेत्र, समदुाय, जािजालि लगायि लिक्षाबाट बलञ्चलिमा रहकेा 

वगदलाई उनीहरूको  िैलक्षक आवश्यकिा र चाहना पलहचान गछद । उनीहरूको आवश्यकिा अनसुारको लिक्षा 

प्रदान गने कायद समावेिी लिक्षाले गछद । त्यसैगरी सबै बालबाललकालाई गणुस्िरीय जीवनयापन गनद सक्ने बनाई 

लिक्षाको माध्यमबाट राज्यको मलू प्रवाहमा समालहि गनद समाविी लिक्षाले महत्वपणूद र्लूमका लनवादह गर्दछ । 

प्रत्येक बालबाललकाको िैलक्षक अलिकारको प्रालिका लालग समिामूलक पह ौँच अपररहायद ह न्धछ । यसका लालग 

समावलि लिक्षा जरुरी छ । यसले सबै प्रकारका बालबाललकाले लसक्न सक्छन र्न्धने मान्धयिा राख्दछ । यसथद 

सबै बालबाललकाको पणूद सहर्ालगिाको सलुनलश्चत्त गने लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलापमा समान सहर्ालगिाको 

अवस्था लसजदना गने र सबै बालबाललकाको िैलक्षक गुणस्िको अवस्था सलुनलश्चि गने  लिक्षा नै समावेिी 

लिक्षाका रुपमा रहने गछद । समावेिी लिक्षाले बालबाललकामा र्एको लवलवििा को सम्मान गछद । सबै 

बाललकाललकाको िैलक्षक अलिकार सलुनलश्चि गनदछ । त्यसै गरी सबै लसकारुको सलक्रय सहर्ालगिाको लालग 

उपयकु्त वािावरण लसजदना गछद ।  

३.१०.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• पलहचानको अभाव: अपाङ्गिा र्एका र लसकाइ कलठनाइ र्एका बालबाललकाको वैज्ञालनक 

वगीकरण र वास्िलवक ि्याङ्कको कमी । 

• भौलतक अवरोि: लवद्यालयका र्रलिक संरचना (ऱ् याम्प, िरचालय, कक्षाकोठा) अपाङ्गिा-मैत्री 

नह न ु। 

• क्षिताको अभाव: लिक्षकहरूमा समावेिी लिक्षण लवलि (Inclusive Pedagogy) र लसकाइ 

सामग्री प्रयोगको सीप न्धयनू ह न ु। 

• सािालजक अवरोि: अपाङ्गिा र सीमान्धिकृि समदुायप्रलि अलर्र्ावक र समाजमा रहकेो 

परम्परागि नकारात्मक दृलष्टकोण । 

३.१०.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• 'कोही पलन नछुटून'् (Leave No One Behind) को लसद्धान्धि अनरुुप लिक्षामा समान पह ौँच र 

सहर्ालगिा सलुनलश्चि गने । 

• अपाङ्गिा-मैत्री र्रलिक र िैलक्षक वािावरण लनमादण गरी सबै बालबाललकाको िैलक्षक उपललब्िमा 

समानिा कायम गने । 

• अलर्र्ावक र समदुायलाई समावेिी लिक्षाको अलर्यानमा सलक्रय साझेदार बनाउने । 
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३.१०.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. पलहचान र 

डेिाबेस 

प्रत्येक लवद्यालयमा 'कायदगि सीलमििा पलहचान' (Early Screening) पद्दलि लाग ू   

गन े। 

२. भौलतक सुिार लवद्यालयहरूलाई 'अपाङ्गिा-मैत्री' (यादम्प, ललफ्ट, लविेष िरचालय) र बालमैत्री 

बनाउन े। 

३. लिक्षण सुिार व्यलक्तगि लसकाइ योजना (IEP) कायादन्धवयन र समावेिी लिक्षण सामग्रीको लवकास । 

४. आलथाक सहयोग सीमान्धिकृि समहूका लालग ललक्षि छात्रवलृत्त र अलर्र्ावकको आय-आजदन क्षमिा 

लवकास । 

३.१०.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा 

(२०८४) 

दोस्रो ५ वषा 

(२०८९) 

सिन्वय/साझेदारी 

पाललका स्िरीय समावेिी नीलि १ पटक १ पटक संघ/प्रदिे/गैसस 

अपाङ्गिा-मैत्री लवद्यालय र्रलिक 

सिुार 

५ पटक ५ पटक - 

कायदगि सीलमििा पलहचान िाललम ५ पटक ५ पटक - 

ललक्षि छात्रवलृत्त कायदक्रम ५ पटक ५ पटक - 

अलर्र्ावक आय-आजदन िाललम ४५ जना ८० जना - 

३.१०.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. सिान पह ुँच: अपाङ्गिा र सीमान्धिकृि समदुायका बालबाललकाको लवद्यालय र्नाद र लटकाउ दरमा 

उल्लेख्य वलृद्ध । 

२. अनुकूलन वातावरण: सबै सामदुालयक लवद्यालयहरू अपाङ्गिा र लैङ्लगक-मैत्री पवूादिारसलहि 

सञ्चालन ह न े। 

३. दक्ष जनिलि: लवद्यालयका लिक्षकहरू समावेिी लिक्षण र साङ्केलिक र्ाषा/ब्रेल लललपमा आिारर्िू 

ज्ञान राख्न े। 

४. सिि सिुदाय: सीमान्धिकृि बालबाललकाका अलर्र्ावकहरू आलथदक रूपमा सक्षम र िैलक्षक रूपमा 

सचेि ह न े। 

५. लसकाइ उपललधि: 'व्यलक्तगि लसकाइ योजना' (IEP) माफद ि लसकाइ कलठनाइ र्एका बालबाललकाको 

नलिजामा सिुार । 
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कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• व्यलिगत लसकाइ योजना (IEP): प्रत्येक लवद्यालयले लसकाइ लसलमििा र्एका बालबाललकाका 

लालग उनीहरूको क्षमिा अनसुारको IEP ियार गनुदपछद । 

• स्वयंसेवक लिक्षक: समावेिी लिक्षाका लालग आवश्यक पने लविेष सहयोगका लालग 

नगरपाललकाले लवद्यालयहरूमा स्वयंसेवक लिक्षक वा मेन्धटरहरू पररचालन गने व्यवस्था गनुदपछद । 

• संवेदनिीलता ताललि: लिक्षकहरू र प्रिानाध्यापकहरूलाई समावेिी लिक्षाको अविारणा र 

काननुबारे अलर्मुखीकरण िाललम लनरन्धिर ह नपुछद । 

• लडलजिल पह ुँच: अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाका लालग अडेलप्टर् सफ्टवेयर, अलडयो-लर्जअुल 

सामग्री र प्रलवलिमा आिाररि लसकाइमा जोड लदनपुछद । 

३.११   िैलक्षक गुणस्तर 

नगरपाललकाले अपेक्षा गरेको जनिलक्त उत्पादनका लालग िैलक्षक व्यवस्थापन िथा लिक्षण लसकाइ 

लक्रयाकलापको गणुस्िरीयिा कायम ह न लनिान्धि जरुरी छ । यसकालालग लिक्षाका समग्र पक्षहरुको 

गणुस्त्तरीयिा अत्यावश्यक ह न्धछ । लिक्षक गणुस्िरयकु्त ह न ुपछद । लिक्षण लसकाइका लालग अत्यावश्यक ज्ञान 

िथा सीपले यकु्त ह न ुपछद । लवद्यालय बािावरण गणुस्िरीय लिक्षण लसकाइका लालग उपयुक्त ह न ुपछद । िैलक्षक 

व्यवस्थापन  स्िरीय ह न ुपछद । लसकारु लसकाइ प्रलि आकलषदि ह न ुपछद । अलर्र्ाको सलक्रयिा लिक्षण लसकाइ 

प्रलि ह न ुपछद । यसो ह न सकेमा मात्र गणुस्िरीय लिक्षण लसकाकाइको उपयकु्त वािावरण लनमादण ह न जान्धछ । 

गणुस्िर सापेलक्षि ह न्धछ । स्थान लवषेि गणुस्ि फरक फरक ह न सक्छ । िर पलन िैलक्षक गणुस्िका लालग 

मापनयोग्य सचूकहरू लवकास गरी कान्धवदयनमा जान ुपने ह न्धछ । यसका लालग गणुस्िर मापदण्ड िथा मापन 

सचूकरुको जरुरुि पछद । नेपालमा पलन गणुस्िरका मापदण्डका रुपमा केही सचूकहरु िय गरी अभ्यासमा 

आएका छन ्। लिक्षाका मुख्य मखु्य उपललब्ि सचूकरु पररर्ालषि गररएका छन ्। त्यसै गरी लिक्षकको सक्षमिा 

पररर्ालषि गररएको छ । िैलक्षक गणुस्िरर परीक्षण केन्धरल पलन गणुस्िर परीक्षणका सचूकहरु लवकास गरी 

कायादन्धवयन ल्याएको छ ।  

गणुस्िर सिुारका लालग र्रिरलिक पक्षमा सिुार गररएको छ । लिक्षकलाई लवलर्न्धन प्रकारका पेसागि लवकासका 

िाललम कायदक्रमहरू सञ्चालन गररएका छन।् समावेिी लिक्षाको अविारणा कायादन्धवयनमा ल्याइएको छ । 

आवलिका रुपमा िहगि िथा कक्षागि लवद्याथी मलू्याङ्कन गने पद्दलि स्थालपि गररएको छ । यलिका 

अभ्यासहरूका बावजदू पलन िैलक्षक गुणस्िरका सबन्धिमा समस्या िथा चनुरिीहरू र्ने लवद्यमान रहकेा छन ्। 

यी चनुरलिहरूको सामना गने गरी योजनाले नीलि िथा कायदनीलि र प्रमखु कायदक्रमहरू िय गनुद पन ेअवस्था 

लवद्यमान रहकेो छ ।   
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३.११.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• गुणस्तरको असिानता: र्रगोललक र संस्थागि अवस्थाका कारण लवद्यालयहरूबीच िैलक्षक 

नलिजामा ठूलो खाडल । 

• पूवाािार अभाव: गणुस्िरीय लिक्षणका लालग आवश्यक लवज्ञान प्रयोगिाला, पसु्िकालय, र सचूना 

प्रलवलि (ICT) ल्याबको अपयादििा । 

• व्यवस्थापकीय किजोरी: लवद्यालय अनगुमन र सपुरीवेक्षण प्रणाली नलिजामुखी नह न ु िथा 

प्रिानाध्यापकको र्लूमका स्पष्ट नह न ु। 

• लिक्षक व्यवस्थापन: लवषयगि लिक्षकको अर्ाव र लिक्षण पेसामा मेिावी जनिलक्तलाई आकलषदि 

गने प्रोत्साहन प्रणालीको कमी । 

• िूल्याङ्ख कन प्रणाली: लनरन्धिर लवद्याथी मूल्याङ्कन (CAS) को प्रर्ावकारी कायादन्धवयन नह न ु र 

कमजोर लवद्याथीका लालग 'उपचारात्मक लिक्षण' (Remedial Teaching) को कमी । 

३.११.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• लवद्यालय लिक्षालाई नलिजामखुी, प्रलवलिमैत्री र व्यावसालयक बनाउौँद ै समग्र िैलक्षक गणुस्िर 

अलर्वलृद्ध गने । 

• लिक्षण लसकाइमा वैज्ञालनक मापदण्ड र 'कायदमलूक अनसुन्धिान' (Action Research) लाई संस्थागि 

गन े। 

• लवद्यालयलाई सरुलक्षि, अपाङ्गिा-मैत्री र 'लसकाइको केन्धर' का रूपमा लवकलसि गने । 

३.११.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. सुिासन र नेतृत्व प्रिानाध्यापकको दरबन्धदी लसजदना, कायदसम्पादन करार र 'गनुासो सनुवुाइ 

संयन्धत्र' को कायादन्धवयन । 

२. लिक्षण सुिार 'लिक्षक सहयोग संयन्धत्र' (Teacher Support Cluster) लवकास र 

STEM लिक्षाको प्रविदन । 

३. भौलतक तथा प्रालवलिक 

सुिार 

एक लवद्यालय: एक पसु्िकालय, एक लवज्ञान प्रयोगिाला र एक ICT 

ल्याबको व्यवस्था । 

४. नलतजािुखी प्रोत्साहन िैलक्षक अनसुन्धिान र उत्कृष्ट नलिजाका लालग लिक्षकलाई 'प्रोत्साहन 

अनदुान' को व्यवस्था । 

३.११.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा 

(२०८४) 

दोस्रो ५ वषा 

(२०८९) 

सिन्वय/साझेदारी 

गणुस्िर मापदण्ड लवकास १ पटक २ पटक संघ/प्रदिे 

लिक्षक दरबन्धदी लमलान २ पटक ३ पटक - 
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उत्कृष्ट लिक्षक प्रोत्साहन ५ पटक ५ पटक - 

लिक्षण लसकाइ लनयलमि अनगुमन १० पटक २० पटक अनगुमन सलमलि 

एक लवद्यालय एक स्वास््यकमी ६ पटक ९ पटक - 

लवद्यालय आिाररि लिक्षक सहयोग 

कायदक्रम 

१२ पटक १२ पटक - 

 

३.११.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. गुणस्तर िापदण्ड: स्पष्ट मापदण्डको लवकास र्ई लवद्यालयहरूले सोही अनसुारको िैलक्षक योजना 

कायादन्धवयन गने । 

२. व्यावसालयक लवकास: लिक्षकहरूले अनसुन्धिानमा आिाररि लिक्षण लवलि अपनाई कक्षाकोठामा 

रूपान्धिरण गने । 

३. प्रलवलििैत्री लसकाइ: पसु्िकालय, लवज्ञान प्रयोगिाला र लडलजटल ल्याबको माध्यमबाट लसकाइ रुलचपणूद 

बन्धने । 

४. स्वास््य र पोषण: स्वास््यकमीको उपलस्थलि र लदवा खाजाको व्यवस्थाले लवद्याथीको उपलस्थलि र 

लसकाइमा सिुार । 

५. सबल व्यवस्थापन: गनुासो सनुवुाइ संयन्धत्र र प्रिानाध्यापकको लजम्मेवारीले गदाद लवद्यालयमा सुिासन 

कायम ह न े। 

थप कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लसकाइ कुना (Learning Corner): कक्षाकोठामा लवद्याथीको स्िर र रुलच अनसुारका िैलक्षक 

सामग्री सलहिको 'लसकाइ कुना' लनमादणले साना बालबाललकाको लसकाइमा प्रत्यक्ष सिुार ल्याउौँछ । 

• STEM लिक्षा: लवज्ञान, प्रलवलि, इलन्धजलनयररङ र गलणि (STEM) लवषयमा थप व्यावहाररक िाललम 

र सामग्रीमा जोड लदनहुोस,् जसले लवद्याथीमा सजृनात्मकिा बढाउौँछ । 

• पढखदै लसक्दै किाउुँदै: माध्यलमक िहका लवद्यालयहरूमा व्यावसालयक सीपलाई आयआजदनसौँग 

जोड्ने कायदक्रमले लवद्याथीको सीप र आत्मलवश्वास दवैु बढाउौँछ । 

• लिक्षक आचारसंलहता: लिक्षक र लवद्याथी दवैुका लालग स्पष्ट आचारसंलहिा लाग ूगरी कडाइका 

साथ अनगुमन गनुद गुणस्िरीयिाको पलहलो खड्ुलकलो हो । 

• अनुगिन सलिलत: पवूद प्रिानाध्यापक र लिक्षालवदह्रू सलम्मललि 'अनुगमन सलमलि' ले लदन े

रचनात्मक सझुावहरूलाई नीलि लनमादणमा समावेि गनुदपछद । 
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३.१२  लिक्षािा सूचना   सञ्चार र प्रलवलिको प्रयोग 

सामान्धयिया लिक्षामा सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि (Information and Communication Technology- 

ICT) र्न्धनाले आिलुनक लवलि िथा प्रलवलिको उच्चिम उपयोग गरी कक्षा कोठामा कम्प्यटुर र इन्धटरनेटका 

माध्यमबाट छापा, श्रव्य, दृश्य, श्रव्यदृश्य, मलल्टलमलडया िथा वेवमा आिाररि लिक्षण लसकाइ सामग्रीको प्रयोग 

र्न्धने अथद लाग्दछ। यसले लसकारुले सहज िथा उत्प्रेररि ढंगले लसक्ने र लिक्षकले िैलक्षक सामग्रीमा आिाररि 

र्इ लसकाउने िैलीमा पररविदन र सहजीकरण गने कायदलाई थप प्राथलमकिा प्रदान गछद । आिलुनक लवश्वपररवेि 

अनसुार प्रलिस्पिी जनिलक्त माफद ि ्दिेले िय गरेका रालरिय िथा अन्धिररालरिय लवकासका लक्ष्य हालसल गनदमा 

समेि मद्दि पऱु् याउौँछ । 

 

सन ्२००० पलछका दिकहरूमा लवश्वमा िीव्र गलिमा प्रलवलिमा र्एको प्रगलिले गदाद आिलुनक जीवन िैलीका 

हरेक गलिलवलि िथा लिक्षण लसकाइको िैलीमा समेि आमलू पररविदन ल्याएको छ । लिक्षण लसकाइ 

लक्रयाकलाप दलेख ललएर िैलक्षक योग्यिा अलर्वलृद्ध र लवलर्न्धन लवकासका मोड्ल र पक्षहरूमा इन्धटरनेट सेवाको 

पह ौँच र गणुस्िरमा वलृद्ध र्एको छ । यसबाट रेलडयो टेलललर्जन र मलल्टलमलडयामा आिाररि लसकाइ 

सामग्रीहरूको लवकास िीव्र गिीमा र्इ रहकेो छ । अझ कोलर्ड १९ को महमारीबाट उत्पन्धन कलठन पररलस्थलिका 

कारण अलिकांि पाठ्यक्रम िथा पाठ्यसामग्रीहरु अनलाइन लसकाइ सामग्रीमा रूपान्धिरण र्एका छन ्। यसले 

लवद्यालय बन्धद र्एको समयमा पलन लसकारु िथ लिक्षकले लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलापलाई लनरन्धिरिा प्रदान 

गनद थप सहज र्एको छ ।  

  

सन ्२०३० सम्ममा लदगो लवकासको लक्ष्य हालसल गनदका लालग सचूना िथा सञ्चार प्रलवलिको महत्वपूणद 

र्लूमका ह न्धछ । लिक्षामा पलन लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलाप िथा अन्धय िैलक्षक व्यवस्थापनमा सिुारका लालग 

सचूना िथा सञचार सलहिको गणुस्िरीय लिक्षा प्रदान गनुदपने ह नछ् । लिक्षामा सचूना सञ्चार िथा प्रलवलिको 

प्रयोगले लिक्षकलाई पेसागि रूपमा सक्षम बनाउौँछ । आिुलनक ज्ञान िथा सीप सद्दग जोड्छ । त्यसै गरी 

लसकारुलाई लसकाइ प्रलिको आकषदण बढाउौँछ । लसकाइको लदगो पना कायम गनद सहयोग गछद । ननीनिम ज्ञान 

िथा सीप लवकास गनद लसजदनात्मक िथा प्रविदनात्कम लक्रयकलापहरू सञ्चालन गनद सहजीकरण गछद । 

लवद्यालय िथा अन्धय लिक्षा सम्बद्ध सस्थाहरूमा गररने व्यवस्िापकीय कायदहरूमा सहजिा िथा पारदलिदिा 

ल्याउन समेि मदि गछद ।  यसले लिक्षा प्रणालीलाई मजबिु बनाउन, ज्ञान लविरणमा सिुार ल्याउन, गुणस्िरीय 

लिक्षामा पह ौँच बढाउन र सेवा प्रवाहलाई थप प्रर्ावकारी बनाउनमा सहयोग गछद ।  त्यसै गरी पाठ् यक्रम, 

पाठ् यपसु्िक, सन्धदर्द सामग्रीलगायिका लसकाइ सामग्रीका लालग उपयकु्त स्रोिका रूपमा पलन सचूना र सञ्चार 

प्रलवलि रहने ह ौँदा यसको प्रयोगलाई थप लवस्िार ह न अत्यावश्यक छ । कोलर्ड- १९ ले लिक्षा जगि िथा माननव 

जीवनमा नकारात्मक प्रर्ाव पारेको र्ए िापलन सचूना सञ्चार िथा प्रलवलिको प्रयोगको पयादि सम्र्ावनाहरू 

पलन उजागर गररलदएकाले लिक्षण लसकाइमा सचूना िथा सञ्चार प्रलवलिको प्रयोगलाई थप प्रोत्सालहि गरेको छ  
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३.१२.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• पूवाािारको अभाव: अलिकांि लवद्यालयमा ICT आिाररि लिक्षणका लालग आवश्यक कम्प्यटुर 

ल्याब, मलल्टलमलडया र इन्धटरनेटको पह ौँच सीलमि । 

• दक्षताको किी: लिक्षकहरूमा लडलजटल साक्षरिा र आिलुनक लिक्षण लवलिको प्रयोग गने सीपको 

अर्ाव । 

• प्रालवलिक अवरोि: लनयलमि लवद्यिु आपलूिद र उच्च गलिको इन्धटरनेट कनेलक्टलर्टीमा दलेखएका 

समस्या । 

• लडलजिल सािग्री: पाठ्यक्रममा आिाररि स्िरीय लडलजटल लसकाइ सामग्री (e-content) को पयादि 

उपलब्ििा नह न ु। 

३.१२.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• लवद्यालयमा प्रलवलिमैत्री लसकाइ वािावरण लसजदना गरी लडलजटल लिक्षाको पह ौँच सलुनलश्चि गने । 

• लिक्षकहरूको ICT सक्षमिा वलृद्ध गरी लिक्षण लसकाइलाई थप प्रर्ावकारी, पारदिी र आिलुनक 

बनाउन े। 

• िैलक्षक व्यवस्थापन (EMIS, अनलाइन ररपोलटदङ) लाई पणूदििः प्रलवलिमैत्री बनाउने । 

३.१२.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. पूवाािार लवस्तार लवद्यालयमा इन्धटरनेट र ICT ल्याबको स्थापना, लनयलमि ममदि र लवद्यिु 

आपलूिदको वैकलल्पक व्यवस्था । 

२. लिक्षक क्षिता 

लवकास 

लिक्षकहरूका लालग आिारर्िूदलेख उन्धनि स्िरसम्मको लडलजटल साक्षरिा र 

ICT िाललम । 

३. लडलजिल सािग्री 

लवकास 

स्थानीय पाठ्यक्रम र पाठ्यपसु्िकमा आिाररि लडलजटल सामग्री (e-content) 

उत्पादन र प्रयोगमा प्रोत्साहन । 

४. सहजीकरण लवद्यालयहरूलाई 'इ-पसु्िकालय' (E-Library) सौँग जोड्ने र लिक्षक पेसागि 

छलफलका लालग लडलजटल फोरमको लवकास । 

 

३.१२.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा 

(२०८४) 

दोस्रो ५ वषा 

(२०८९) 

सिन्वय/साझेदारी 

लवद्यालयमा लनिःिुल्क 

इन्धटरनेट 

५ पटक (पणूद) ५ पटक (लनरन्धिर) संघ/प्रदिे/ISP 

ICT ल्याब स्थापना २० वटा ८ वटा (थप/अपग्रेड) - 

लिक्षक लडलजटल िाललम ५ पटक ५ पटक - 
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अनलाइन लसकाइ सामग्री 

लवकास 

५०० सङ्ख्या १००० सङ्ख्या - 

लनयलमि लवद्यिु आपलूिद 

व्यवस्था 

२८ लवद्यालय २८ लवद्यालय स्थानीय लवद्यिु 

प्रालिकरण 

 

३.१२.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. प्रलवलििैत्री लवद्यालय: सबै सामदुालयक लवद्यालयहरूमा इन्धटरनेट सलुविा र ICT प्रयोगिालाको पह ौँच 

सलुनलश्चि ह न े। 

२. सक्षि जनिलि: िि-प्रलििि लिक्षक र कमदचारीहरू लडलजटल साक्षर र्ई प्रलवलिको उपयोग गनद सक्षम 

ह न े। 

३. लडलजिल पोिाल: पाललका स्िरमा स्िरीय लडलजटल लसकाइ सामग्रीहरू (Portal/Repository) को 

लनमादण र प्रयोग । 

४. पारदलिाता: िैलक्षक व्यवस्थापन सचूना प्रणाली (EMIS) पणूदरूपमा लडलजटल र्ई ररपोलटदङ र सेवा 

प्रवाहमा प्रर्ावकाररिा आउने । 

५. लनरन्तर लसकाइ: लवद्यालय बन्धद वा अन्धय बाह्य कारणले लसकाइ अवरुद्ध नह ने गरी 'हाइलब्रड ललनदङ' को 

अवस्था लसजदना ह न े। 

कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• SMART Classroom: नगरपाललकाले कम्िीमा प्रत्येक माध्यलमक लवद्यालयमा 'स्माटद बोडद' वा 

'प्रोजेक्टर' सलहिको कम्िीमा एउटा स्माटद कक्षाकोठाको अविारणा कायादन्धवयन गनुदपछद । 

• इन्िरनेिको दरबन्दी: लवद्यालयहरूलाई उच्च गलिको 'डेलडकेटेड' इन्धटरनेट लाइनका लालग 

नगरपाललकाले सेवा प्रदायकसौँग सहकायद गरी लविेष सह ललयिको व्यवस्था लमलाउनपुछद । 

• कन्िेन्ि बैंक (Content Bank): लिक्षकहरूले बनाएका उत्कृष्ट लडलजटल सामग्रीहरूलाई एउटै 

लडलजटल बैंकमा राख्ने व्यवस्था गरी सबै लवद्यालयले प्रयोग गने वािावरण बनाउनपुछद । 

• िेन्िर लिक्षक: लवद्यालयमा प्रलवलिमा दख्खल राख्ने लिक्षकलाई 'ICT मेन्धटर' का रूपमा िोकी अन्धय 

लिक्षकहरूलाई सहजीकरण गने व्यवस्था लमलाउन ुप्रर्ावकारी ह न्धछ । 

• सुरलक्षत प्रयोग: लवद्याथी र लिक्षकका लालग अनलाइन सरुक्षा (Cyber Safety) सम्बन्धिी सचेिना 

कायदक्रम अलनवायद रूपमा सञ्चालन गनुदपछद । 
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३.१३ आपतकालीन लिक्षा  

नपेालको संलविानले अलनवायद िथा लनिःिलु्क आिारर्ूि लिक्षा, लनिःिलु्क माध्यलमक लिक्षाको प्राबिान गरेको 

छ । त्यसैगरी  सलुविालवहीन िथा अपाङ्गिा र्एकाहरूलाई लनिःिुल्क उच्च लिक्षाको सलुनलश्चििा गरेको छ । 

बालबाललकामालथ ह ने लवरे्द, सजाय र दरुाचारलाई लनषेि पलन गरेको छ। अलनवायद िथा लनिःिलु्क लिक्षा ऐन, 

२०७५ र लनयमावली, २०७७ जारी गरी  कुन ैपलन अवस्थामा लवपद िथा प्रालक्रलिक प्रकोप, महामारी, द्वन्धद 

एवम ्यदु्धको अवस्थामा बालबाललकाको लसक्न पाउने अलिकारलाई संरक्षण गनुद पने काननुी दालयत्व प्रदान 

गरेको अवस्था छ ।  

 

लसकाइलाई लनरन्धिरिा लदने वकैलल्पक उपाय सलहिको िैलक्षक कायदक्रमलाई आपिकालीन लिक्षाका रूपमा 

ललने गररन्धछ । लवलर्न्धन कारणले उत्पन्धन सङ्कटकालीन अवस्थामा बालबाललकालाई सरुलक्षि राख्न ुपछद । त्यसै 

गरी  लवपद का समयमा बालबाललकाहरूको िैलक्षक लनरन्धिरिा अत्यावश्यक ह न्धछ । लिक्षा क्षेत्रलाई लनवादि 

रूपमा लक्रयािील रहने गरी िैलक्षक कायदक्रमहरू सञ्चालन गनुद पछद ।  

 

आपिकाललन लिक्षामा जोलखमको पवूद ियारी (Preparedness), क्षलि कम ह ने गरी ित्कालको व्यवस्थापन 

(Response) र आपिकाल पश्चाि क्षलिको आपरूण (Recovery) जस्िा पक्षहरू समेलटएको ह न्धछ । लविेषगरी 

लामो द्वन्धद्वको पररवेि, लवनािकारी र्कूम्प, आगलागी, बाढी लगायिका लवलर्न्धन समय र स्थानमा घट्नसक्ने 

प्राकृलिक प्रकोप, कोलर्ड-१९ जस्िा महामारीको प्रर्ावका कारण बालबाललकाको लिक्षा प्राि गने अलिकार 

कुलण्ठि ह न नलदन र िैलक्षक अवरोि हटाइ िैलक्षक लनरन्धिरिा प्रदान गनद आपिकाललन लिक्षाको योजना िथा 

कायदक्रम अत्यावश्यक ह न्धछ । 

 

सन ्२०१५ को सेप्टेम्बरमा संयकु्त रारिसंघका १९३ सदस्य रारिहरुको सािारण सर्ाको लिखर सम्मेलनले 

लदगो लवकासका १७ लक्ष्य िय गरेको लथयो ।  यसले  कूल १६९ सहायक लक्ष्यहरु लनिादरण गरेको लथयो । 

नेपालले पलन  सबैका लालग समावेिी िथा समिामूलक गणुस्िरीय लिक्षा सलुनलश्चि गने र जीवनपयदन्धि 

लसकाइका अवसरहरू प्रविदन गने लक्ष हालसल गने प्रलिवद्धिा जाहरे गरेको छ । यसका लालग रालरिय 

कायदयोजना ियार गरी रहेको छ ।  नेपाल पलन संयकु्तरारि संघको सदस्य र्एको नािाले उक्त लक्ष्य प्राि गनदका 

लालग सम्बलन्धिि क्षेत्रमा आवश्यक योजनासलहि प्रस्ििु ह न ुपनदअवस्थाका रकारण हालै मात्र कायादन्धवयनमा 

आएको लिक्षा के्षत्र सिुार योजनाले पलन लदगो लवकास लक्षलाई केन्धर लवन्धदमुा राखेको छ ।  

लवश्वर्र जलवाय ुपररविदनले र्ूमण्डललय िापक्रम वलृद्ध ह ौँद ैगएको छ । यसले गदाद मरसम, बेमरसम अल्प िथा 

अलि वलृष्ट जस्िा लक्षणहरू देखा परेका छन ्।  बाढीको समस्या पलन बढद ैगएको छ । नेपालका पहाडहरूमा 

ठूला पलहरोहरू गएर मानवीय क्षलि र्एका प्रिस्ि घटनाहरू बलृद्ध ह ौँदगैएका छन ्। प्रत्येक वषद िापक्रममा बलृद्ध 

र्एर खडेरी, महामारी र र्खूमरीको समस्या पलन बढद ैगैरहकेोअवस्था लवद्यमान रहकेो छ ।  
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नेपालको सन्धदर्दमा आपिकाललन लिक्षाका सम्बन्धिमा लवलर्न्धन ् ऐन िथा काननुले योजना िथा कायदक्रम 

सञ्चालनका लालग मागददिदन प्रदान गरेको अवस्था छ । संलविानले अलनवायद िथा लनिःिुल्क लिक्षाको व्यवस्था 

गरेको छ । यसको कायादन्धवयनमा लालग अलनवायद िथा लनिःिुल्क लिक्षा ऐन २०७५ िथा लनििःिलुक लिक्षा 

लनयमावली २०७७ जारी र्एका छन ्  । यी ऐन िथा लनयमावलीहरूले छात्रवलृत्त, लदवा खाजाको प्रवन्धि 

बालबाललकालाई िारीररक सजाय िथा मानलसक उत्पीडनबाट उन्धमलुक्त हपेाइ िथा यरन दरुाचारबाट मलुक्त 

लगायिका लवषयमा काननुी व्यवस्था गरेकाले पलन बलबाललकाहश्रट्ठको िैलक्षक लनरन्धिरिा लवपद िथा 

महामारीमा समेि गनुद पने अवस्था रहकेो छ ।  

३.१३.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• पूवाािार जोलखि: लवद्यालय र्वनहरू र्ूकम्प प्रलिरोिी नह न ु र कलिपय लवद्यालय जोलखमपूणद 

जलमनमा अवलस्थि रहन ु। 

• पूवातयारीको किी: लवपद ्व्यवस्थापन सम्बन्धिी पवूदियारी, प्रलिकायद योजना (Response Plan) र 

सचेिनाको अर्ाव । 

• संस्थागत सिन्वय: लवपद ्व्यवस्थापनमा संलग्न सरकारी र गैर-सरकारी संस्थाहरूबीच समन्धवयको 

कमी । 

• िनोसािालजक सिस्या: लवपदक्ो समयमा बालबाललकालाई आवश्यक पने मनोसामालजक परामिद 

(Psychosocial Support) को व्यवस्था नह न ु। 

३.१३.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• लवपद ् र संकटको अवस्थामा बालबाललकाको सरुक्षा र लिक्षा पाउने संवैिालनक अलिकारको 

सलुनलश्चििा गने । 

• लवद्यालयलाई सरुलक्षि र उत्थानिील (Resilient) संरचनाका रूपमा लवकास गने । 

• लवपदक्ो समयमा पलन लसकाइको लनरन्धिरिा सलुनलश्चि गनद वैकलल्पक लसकाइ प्रणालीको लवकास गने 

। 

३.१३.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. िूल्याङ्ख कन र 

योजना 

लवद्यालयको संकटापन्धनिा मूल्याङ्कन (VCA) गरी 'लवद्यालय सरुक्षा योजना' र 

'आपिकालीन लिक्षा योजना' लाग ूगने । 

२. भौलतक सुिार लवद्यालय र्वनहरूको र्कूम्प प्रलिरोिी मापदण्ड अनरुुप रेिोलफलटङ वा पनुलनदमादण 

गन े। 

३. क्षिता लवकास लिक्षक, प्रअ र लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिलाई लवपद ् व्यवस्थापन र 

मनोसामालजक परामिद िाललम प्रदान गने । 

४. आकलस्िक 

प्रबन्ि 

पाललकास्िरमा लवपद ् राहि सामग्री र्ण्डारण, 'आपिकालीन सहायिा डेस्क' र 

लसकाइ लनरन्धिरिाको व्यवस्था गने । 
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३.१३.४ प्रमुख कायभक्रम िथा र्ौचिक लक्ष्य 

कायाक्रि पलहलो ५ वषा 

(२०८४) 

दोस्रो ५ वषा 

(२०८९) 

सिन्वय/साझेदारी 

लवपद ् प्रलिरोिी लवद्यालय 

लनमादण 

२८ वटा २८ वटा संघ/प्रदिे 

प्रअ/लवव्यस क्षमिा लवकास १०० जना २०० जना - 

अलर्र्ावक सचेिना कायदक्रम ५००० जना ५००० जना गैर-सरकारी लनकाय 

आपिकालीन सहायिा डेस्क १ वटा १ वटा स्वास््य केन्धर 

मनोसामालजक परामिद कायदक्रम १०० पटक १०० पटक - 

 

३.१३.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. सुरलक्षत लसकाइ वातावरण: सबै लवद्यालयहरू लवपद ्प्रलिरोिी मापदण्ड अनसुार सञ्चालन ह ने । 

२. सबल व्यवस्थापन: प्रत्येक लवद्यालयमा आफ्नै 'लवपद ्प्रलिकायद योजना' लाग ूर्ई कायादन्धवयनमा आउने । 

३. लनरन्तरताको सुलनलितता: लवपदक्ो समयमा पलन राहि सामग्री र वैकलल्पक लसकाइ लवलिमाफद ि िैलक्षक 

क्षलि न्धयनूीकरण ह न े। 

४. िनोसािालजक सुरक्षा: लवपद ्प्रर्ालवि लवद्याथी िथा लिक्षकहरूका लालग परामिद सेवा उपलब्ि ह ने । 

५. सचेत सिुदाय: अलर्र्ावक र लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलि लवपद ्पवूदियारी र उत्थानिीलिामा दक्ष      

ह न े। 

कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• हररत लवद्यालय अलभयान (Green School): लवद्यालय पररसरमा वािावरणमैत्री र लवपद ्

न्धयनूीकरण गने खालका रुख-लवरुवा लगाउने िथा जलवाय ुपररविदन सम्बन्धिी सचेिना फैलाउने । 

• भण्डारण व्यवस्थापन: पाललकाले लवद्यालयहरूमा मात्र र्र नपरी कम्िीमा एउटा 'सेन्धिलाइज्ड 

आपिकालीन स्टोर' बनाउनपुछद, जहाौँ लवद्याथीका लालग आवश्यक कापी, कलम, औषिी, 

सेलनटाइजर लगायिका सामग्री सिैं स्टक रहनपुछद । 

• रेलडयो र लडलजिल लसकाइ: लवपदक्ो समयमा र्रलिक उपलस्थलि सम्र्व नह ौँदा रेलडयो वा स्थानीय 

लडलजटल माध्यमबाट लसकाइ लनरन्धिरिा लदने 'अल्टरनेलटर् ललनदङ च्यानल' को लवकास       

गररराख्नपुछद । 

• िनोसािालजक पराििा डेस्क: लवद्यालयमा कम्िीमा एकजना िाललम प्राि लिक्षकलाई 'फोकल 

पसदन' को रूपमा िोकी मनोसामालजक परामिदको व्यवस्था गनुदपछद । 

• लनयलित अभ्यास (Mock Drill): प्रत्येक वषद कम्िीमा दईु पटक र्कूम्प वा आगलागी सम्बन्धिी 

'मॉक लिल' लवद्यालयमा अलनवायद गराउनपुछद । 
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पररच्छेद ४ 

 संस्थागत संरचना र क्षिता लवकास 

 

नगरपाललकाले यस दीघदकाललन लिक्षा योजना अनसुार कायदक्रम लवकास, कायादन्धवयन िथा अनगुमन र 

मलू्याङ्कन कायदलाई व्यवलस्थि गनद जरुरी छ । यसका लालग महानगरको संस्थागि सिुार िथा क्षमिा लवकास 

गनुदपछद । गणुस्िरीय लिक्षाको सलुनलश्चििाका लालग पलन संस्थागि सिुार अत्यावश्यक छ । हाल नगरमा र्एको 

जनिलक्त प्रत्येक वडामा रहकेो जनिलक्तले नयाौँ लिक्षा योजनाको दीघदकाललन लक्ष्य, दरूदृलष्टले पररकल्पना गरे 

अनसुारको सेवा प्रवाह ह न सक्ने अवस्था नर्एकाले संस्थागि सिुार अपररहायद छ । 

 

लिक्षा एक पद्धलिमा सञ्चाललि ह न्धछ । पद्धलि लवकासका लालग संस्थामा सम्बद्ध मानवीय, र्रलिक एवंम 

व्यवस्थापकीय पक्षहरुको उलचि व्यवस्थापन गररन ुवछद । यी पक्षहरुको प्रर्ावकारी संयोजनबाट मात्र अपेक्षीि 

लक्ष्य हालसल गनद सलकन्धछ । यसरी संस्थाको मानवीय आलथदक र्रलिक िथा व्वस्थापकीय पक्षहरूको 

प्रर्ावकारी व्यवस्थापनको पक्षलाई  िासकीय प्रबन्धि र्न्धने गररन्धछ । त्यससैले पाललकाको आवश्यक जनिलक्त 

र संरचना लवकास गनुद र संरचना अनसुार कायदरि पदालिकारीहरूको सक्षमिा लवकास अपररहायद ह ने गछद । 

योजना, सङ्गठन, लनदिेन िथा लनयन्धत्रणका पक्षहरूमा संस्थामा कायदरि पदालिकारीहरूले सही समयमा  

उपयकु्त लनणदय ललन सक्ने र लनणदयप्रलि उक्त लनणदयबाट प्रर्ालवि सेवाग्राही प्रलि जवाफदलेहिा लवकास गनुद पने 

पक्ष संस्थागि लवकास लर्त्र पछद । लिक्षाको योजनाले  िैलक्षक क्षेत्रमा आवश्यक पने पारदिीिा, समावेिीिा, 

उत्तरदालयत्व र जवाफदलेहिाहरुको खोजी, बालबाललकाको लसकाइस्िरमा सिुार र सम्बद्ध सरोकारवालाहरुको 

कायदकुिलिामा अलर्वलृद्ध गरी योजनाले अपेक्षा गरेको उद्दशे्य िथा लक्ष हालसल गनुद पने हन्धछ ।  

 

नेपालको संलविान २०७२ ले स्थानीय िहलाई २२ ओटा एकल अलचकार र १५ ओटा साझा अलिकारहरू 

प्रदत्त गरेको छ। त्यसै गरी स्थानीय िहलाई सेवा सञ्चालनको लालग अत्यावश्कय खचदको व्यवस्थापन गन े

लजम्मेवारी र राजस्व सङ्कलन िथा व्यवस्थापन गने अलिकार समेि प्रदान गरेको अवस्थामा यी 

अलिकारहरूको प्रर्ावकारी कायादन्धवयन गने क्रममा स्थानीय िहमा अत्यावश्यक सक्षमिाहरूको अवस्था र्ने 

कमजोर रहकेो अवस्था छ । नगर पाललकाबाट प्रदान गररने सेवा प्रवाहलाई जनउत्तरदायी बनाउन, सहज 

सेवसलुर् र प्रर्ावकारी बनाउन,  संस्थागि क्षमिाको अत्यन्धि ठूलो र्लूमका रहने र्एकाले योजनाले सस्थागि 

क्षमिाको आकलन गरी अत्यावश्यक क्षमिाको लवकास गनद अत्यावश्यक ह न्धछ ।  

 

हाम्रो संलविानले लवद्यालय लिक्षालाई एकल अलिकारको सूचीमा राखेको छ ।  लिक्षा लिनै िहको साझा सलूचमा 

समेि समेलटएको छ । यस सन्धदर्दमा लवद्यालय लिक्षाप्रलि स्थानीय िहको दालयत्व अहम ्दलेखन्धछ । आफ्नो  

समदुायका नागररकको लिक्षा प्राि गने हक सलूनलश्चि गनद आवश्यक प्रबन्धि गने अवसर सबै  स्थानीय िहमा 

रहकेो छ ।  लवद्यालय लिक्षाको व्यवस्थापनमा सिुार गद ैिैलक्षक गणुस्िर अलर्वलृद्ध गने लजम्मेवारी स्थानीय 

िहमा रहकेो छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ मा स्थानीय िहलाई लवलवि अलिकार प्रदान गरेको 

छ । उक्त ऐनमा  उल्लेख र्एको काम, किदव्य र अलिकारको प्रर्ावकारी कायादन्धवयनका लालग पाललकाको 
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संस्थागि संरचनामा सिुार िथा क्षमिा लवकास अपररहायद ह न आउौँछ । आगालम लदनमा नगरपाललकाको लनम्न 

क्षेत्रहरुमा क्षमिा लनमादण गरी क्षमिा लवकास गनुद उपयकु्त ह न्धछ ।  

(क) कानुन लनिााणः नगरपाललकाले लवलर्न्धन प्रकारका काननु िथा कायदलवलिहरू िय गरेको अवस्था छ 

। िर पलन लिक्षा ऐन िथा लनयमावली समावेिी लिक्षा नीलि लगायिका कलिपय काननु िथा 

लनदलेिकाहरू लनमादण गनुद पने अवस्था  रहकेो छ । यसका लालग नगर पाललका लर्त्र रहकेो लिक्षा यवुा 

िथा खेलकूद िाखामा कायदरि पदालिकारीहरूको सक्षमिा लवकास अलनवायद दलेखन्धछ । 

(ख) योजना, कायाक्रि र त्याङ्खक व्यवस्थापनः  योजना, कायदक्रम र ि्याङ्क व्यवस्थापनका लालग 

अत्यावश्यक सक्षमिाको लवकास गनुद पने अवस्था रहकेो छ । योजना लनमादण िथा कायादन्धवयन 

उपलब्ि स्रोि र सािनको सही व्यवस्थापन लगायिका पक्षहरूमा अत्यावश्यक सक्षमिा लवकास गनद 

जरुरी दलेखएको छ । सफल र उत्तरदालयत्वपणूद रूपमा योजनाको कायादन्धवयन र अनगुमन िथा 

मलू्याङ्कन प्रणाली लवकास िथा कायादनव्वयन गने सक्षमिा लवकासको आवश्यकिा दलेखएको छ ।   

(ग) सेवा प्रवाहः नागररकले पाललकाबाट प्रदान गने सेवाप्रलि सन्धिलुष्ट पाउन ु पछद । िर सामन्धयिया 

सेवाग्राहीहरू पाललकाको सेवा प्रवाह प्रलि सन्धिषु्ट ह न सकेको अवस्था दलेखदनै ।  स्थानीय स्िरमा 

नगरबासीको प्रत्यक्ष सरोकार रहन्धछ । लवलर्न्धन लकलसमको लसफाररस र प्रमालणि गने, नाक्सापास गने, 

स्वास््य सेवा र लिक्षा सेवा उपलब्ि गराउने,जस्िा सेवाहरू ललने गछदन ्। उनीहरूले नगर पाललकाबाट 

राम्रो िथा प्रर्ावकारी सेवा प्रवाह र्एको अनुर्लूि गने वािावरण लसजना गनद पलन पाललकाको 

संस्थागि संरचना िथा कमदचारीहरूको सक्षमिा लवकास गनद अत्यावश्यक ह न्धछ ।  

(घ) स्थानीय पाठखयक्रि लवकास तथा कायाान्वयनः हाल कक्षा ८ सम्म लवद्यालयलले स्थानीय 

पाठ्यक्म लवकास िथा कायादन्धवयन गनुद पने ह न्धछ । िर यसका लालग अत्यावश्यक प्रालवलिक जनिलक्त 

पाललकामा नर्एको र अको िफद  रै्रहकेा कमदचारीमा स्थानीय पाठ्यक्रम लवकास िथा कायादन्धवयन 

सम्बन्धिी अत्यावश्यक सक्षमिा नर्एको अवस्था लवद्यमान रकेकाले यसका लालग थप सक्षमिा 

लवकास गनद जरुरी छ । यो कायद संघीय संरचना अन्धिरगिको पाठ्यक्रम लवकास केरसौँगको समन्धवयमा 

गनुद जरूरी छ ।  

(ङ) सािालजक सिावेिीताः नगरपाललका लर्त्रका सबै बालसन्धदा एकैखालका पलन ह दनैन।् सेवाग्राहीको 

लवलवििाले पलन अपेक्षा फरक पनद  सक्दछ । कलिपय अवस्थामा सेवाको उपलब्ििा मात्र पलन पायादि 

ह दनै। लवषेि समहु वा वगदलाई सेवा प्रदान गनद उत्प्रेररि गने कायद पलन गरी रहन ु पददछ । नगर 

कायदपाललकाको कायादलय, वडा कायादलय र लवलर्न्धन िाखा िथा कायादलय वा एकाईले प्रदान गन े

सावदजलनक सेवाको सिूार नगरपाललका र सम्बलन्धिि कायादलय, िाखा, काईको सबैले उच्च 

प्राथलमकिा प्रदान गनुद पछद । िर सामालज समावेलििा िथा अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाको िैलक्षक 

पह ौँच सलुनलश्चि गनद र समालजक समावेिीिाको अवस्था लसजदना गनद अत्यावश्यक संस्थागि िथा 

पेसागि क्षमिा पाललका लर्त्र दलेखदनै । यसका लालग सक्षमिा लवकास गनद र लवकलसि सक्षमिाको 

उपयोग गनद जरूरी छ ।  

(च) आपतकाललन लिक्षाः लवपद िथा महामारीमा लिक्षालाई लनरन्धिरिा प्रदान गनुद पाललकाको महत्वपणूद 

कायद लजम्मेवारीका रूपमा रहन्धछ । नगरपाललका लर्त्र प्राकृलिक िथा गैरप्राकृलिक लवपद्बाट 

सवदसािारणको लजउज्यान र सावदजलनक, लनजी िथा व्यलक्तगि सम्पलत्त, प्राकृलिक एवम ्साौँस्कृलिक 
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सम्पदा र र्रलिक संरचनाको संरक्षण गनदका लालग लवपद ्जोलखम न्धयनूीकरण िथा व्यवस्थापनका सबै 

लक्रयाकलापको समन्धवयात्मक र प्रर्ावकारी रूपमा कायादन्धवयनका लालग अत्यावश्यक सक्षमिा 

लवकास गनद पने अवस्था छ । आपिकाललन लिक्षाको योजना लवकास िथा कायादन्धवयनका लालग 

नगरपाललकाको लवद्यमान सक्षमिा कमजोर रहकेो अवस्था छ ।   

४.१ विभमान अवस्था र समस्याहरू 

• संरचनात्िक अभाव: लवद्यालय लिक्षाको प्रर्ावकारी व्यवस्थापनका लालग आवश्यक लवलिष्टीकृि 

संरचना र जनिलक्तको कमी । 

• सीलित सक्षिता: स्थानीय पाठ्यक्रम लनमादण, परीक्षा व्यवस्थापन, लवद्यालय सपुरीवेक्षण र 

आपिकालीन लिक्षा व्यवस्थापनमा प्रालवलिक जनिलक्तको अर्ाव । 

• सिन्वयको किी: संघ, प्रदिे र स्थानीय सरकारबीच स्पष्ट कायदलवर्ाजन र समन्धवय संयन्धत्रको 

अर्ावमा सेवा प्रवाहमा दोहोरोपना । 

• नीलतगत ररिता: स्थानीय लिक्षा ऐन र लनयमावलीको पणूद कायादन्धवयन नह न ुिथा संस्थागि सक्षमिा 

लवकास योजनाको अर्ाव । 

४.२ रणनीचिक उदे्दश्य 

• िैलक्षक व्यवस्थापनलाई पारदिी, जवाफदहेी, नलिजामखुी र सिुालसि बनाउने । 

• पाललकाको िैलक्षक सेवा प्रवाहलाई जनमैत्री र सहज पह ौँचयोग्य बनाउन संस्थागि संरचनालाई सदुृढ 

गन े। 

• िैलक्षक लवज्ञ समहू र दक्ष जनिलक्त पररचालन गरी लवद्यालय लिक्षाको गणुस्िर अलर्वलृद्ध गने । 

४.३ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. सांगठलनक 

सुदृढीकरण 

संगठन िथा व्यवस्थापन (O&M) सरे् गरी लिक्षा िाखालाई लवलिष्टीकृि 

बनाउन े। 

२. जनिलि 

व्यवस्थापन 

लिक्षक सहायिा प्रणाली र लवज्ञ समहू (Expert Group) गठन गरी कायदस्थलमै 

सहयोग पऱु् याउने । 

३. नेतृत्व लवकास प्रिानाध्यापक र लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिका पदालिकारीहरूको नेितृ्व 

िथा क्षमिा लवकास िाललम । 

४. सुिासन र 

जवाफदेलहता 

प्रिानाध्यापकसौँग 'कायदसम्पादन करार' (Performance Contract) लाग ूगरी 

जवाफदलेहिा सलुनलश्चि गने । 

 

४.४ संस्थागि सुिारका प्राथचमकिाहरू 

• कानुन लनिााण: नगर लिक्षा ऐन र लनयमावलीलाई समयसापेक्ष पररमाजदन गरी कायादन्धवयन गने । 

• स्थानीय पाठखयक्रि: पाठ्यक्रम लवकास केन्धरसौँग समन्धवय गरी स्थानीय स्िरमै पाठ्यक्रम लनमादण र 

कायादन्धवयन गनद सक्ने प्रालवलिक क्षमिाको लवकास गने । 
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• सिावेलिता: अपाङ्गिा र्एका र सीमान्धिकृि वगदको िैलक्षक पह ौँच सलुनलश्चि गनद लविेष क्षमिायकु्त 

संरचनाको लनमादण । 

• आपतकालीन व्यवस्थापन: लवपदक्ा समयमा लिक्षालाई लनरन्धिरिा लदन 'आपिकालीन लिक्षा 

इकाइ' र जनिलक्तको क्षमिा लवकास । 

४.५ अपेचिि उपलचधिहरू 

१. नलतजािुखी सुिासन: िैलक्षक व्यवस्थापन पारदिी, पारदिी र पणूदििः जवाफदहेी ह ने । 

२. सबल संरचना: वडा िहसम्म लिक्षा व्यवस्थापनको पह ौँच पगु्ने र लवद्यालयहरूमा प्रालवलिक सहयोगको 

सहज उपलब्ििा । 

३. दक्ष नेतृत्व: प्रिानाध्यापक र लवव्यस पदालिकारीहरू सक्षम नेितृ्व प्रदान गनद सक्ने अवस्थामा ह ने । 

४. सहज सेवा प्रवाह: नागररकले पाललकाबाट पाउने िैलक्षक लसफाररस, प्रमाणीकरण र अन्धय सेवाहरू सहज 

र लछटो प्राि गने । 

कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लिक्षा िाखाको लवलिष्टीकरण: लिक्षा िाखालाई प्रिासनमुखी र्न्धदा बढी 'एकेडेलमक र 

सपुररवेक्षण' मखुी बनाउन ुआवश्यक छ । यसका लालग िैलक्षक अनसुन्धिान र अनगुमन गनद सक्ने 

जनिलक्त राख्नपुछद । 

• कायासम्पादन करार: प्रिानाध्यापकलाई लनयकु्त गदाद नै स्पष्ट कायदयोजना र लक्ष्य (KPIs) सलहि 

करार सम्झरिा गनुद संस्थागि सिुारको सबैर्न्धदा प्रर्ावकारी औजार हो । 

• लडलजिल ई-गभनेन्स: िैलक्षक व्यवस्थापन प्रणाली (EMIS) लाई वडा िहसम्म एकीकृि गरी 

ि्याङ्क व्यवस्थापनलाई पणूदििः लडलजटल बनाउनहुोस ्। 

• लवज्ञ सिूह (Roster of Experts): स्थानीय स्िरमा सेवालनवतृ्त प्रिानाध्यापक, लिक्षालवद ्र लवषय 

लवज्ञहरूको एउटा 'रोष्टर' ियार पारी लवद्यालयहरूमा आवश्यकिा अनसुार पररचालन गने नीलि 

ललनहुोस ्। 
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४.६  संस्थागत संरचना 

लिक्षा यवुा िथा खेलकूद िाखा 

(क) पाललकामा एक िैलक्षक व्यवस्थापन महािाखा रहने छ र यसको नेितृ्व लिक्षा प्रिासन िफद को 

राजपत्राङ्लकि द्वीिय श्रेणीले गनछे । 

(ख) िैलक्षक व्यवस्थापन महािाखा अन्धिरगि लवद्यालय प्रिासन र लिक्षक व्यवस्थापन िाखा, 

अनरपचाररक िथा वैकलल्पक लिक्षा िाखा, परीक्षा िथा मूल्याङ्कन िाखा, ि्याङ्क िथा िैलक्षक 

सचूना िाखा, योजना िथा अनगुमन िाखा रहनेछन ् । प्रत्येक िाखाको नेितृ्व कम्िीमा 

अलिकृिस्िरको कमदचारीले गने गरी व्यवस्थापन गररनेछ ।  

(ग) प्रत्येक वडामा लिक्षा सम्बन्धिी कायद सम्पादनका लालग एक लिक्षा अलिकृिको व्यवस्था गररने छ  

 

लवज्ञ समहू 

(क) नगरपाललकाले स्थानीय िहमा उपलब्ि लिक्षा, व्यवस्थापन, परीक्षा र मलू्याङ्कन, पाठ्यक्रम िथा 

पाठ्यसामग्री लवकास, िैलक्षक सपुरीवेक्षण िथा अनगुमन, अनरपचाररक िथा वैकलल्पक लिक्षा जस्िा 

लवषय के्षत्रमा अनरु्वी लवज्ञहरूको एक रोष्टर ियार गरी कायादन्धवयनमा ल्याउनेछ ।  

(ख) नगरपाललकाका लवलर्न्धन िैलक्षक कायदक्रमहरू सञ्चालन िथा व्यवस्थापन कायदमा 

आवश्यकिाअनसुार लवज्ञ समूह पररचालन गरी लवज्ञिाको उपयोग गररनेछ ।  

(ग) आवलिक रूपमा लवज्ञसमहूको अद्यावलिक गररनेछ ।  

(घ) लवज्ञसमहूको काम किदव्य  र लजम्मेवारी  नगरपाललकाबाट िय गररनेछ ।  

 

अनगुमन सलमलि 

(क) नगरपाललकामा लिक्षा यवुा िथा खेलकूद िाखाको िाखा प्रमखुको संयोजकत्वमा एक अनगुमन 

सलमलि रहने छ ।  

(ख) अनगुमन सलमलिमा लिक्षा  अलिकृि, लवज्ञ समहूका प्रलिलनलि, सामदुालयक र संस्थागि लवद्यालयका 

प्रिानाध्यापकहरू मध्येबाट एक एक जना, सम्बलन्धिि वडाको वडाध्यक्ष समेिको प्रलिलनलित्व रहनेछ।  

(ग) अनगुमन सलमलिले लवद्यालयहरूको कायदयोजनाका आिारमा अनगुमन गरी सिुारका लालग 

आवश्यक सझुाव लदनेछ ।  

(घ) नगर पाललकाले अनुगमन सलमलिको काम िथा लजम्मेवारी िय गरी अनगुमन सलमलिलाई पररचालन 

गने छ ।  

 

आिारर्िू िह परीक्षा सञ्चालन सलमलि  

 

(क) नगरपाललकामा प्रमखु वा प्रिासकीय अलिकृिको अध्यक्षिामा एक आिारमिू िह परीक्षा सञ्चालन 

रहने छ ।   



60 
 

(ख) परीक्षा सञ्चालन सलमलिले पाललकाले आिारर्िू िहको परीक्षा सञ्चालन सम्बन्धिी नीलि िथा 

प्रलक्रया लनिादरण गने छ ।  

(ग) परीक्षा सञ्चालन सलमलिले संघ िथा प्रदिे सरकारमािहि सञ्चालन ह ने कक्षा १० र कक्षा १२को 

परीक्षा सञ्चालन िथा व्यवस्थापनमा आवश्यक सहजीकरण गने छ । 

(घ) सलमलिले अनरपचाररक रूपमा लसकेका ज्ञान िथा सीप प्रमाणीकरण गने कायदमा संघ िथा प्रदिे 

सरकारसौँग समन्धवय गने छ ।  

(ङ) यसको गठन िथा काम किदव्य र अलिकार नगरपाललकाले व्यवस्था गरे अनसुार ह ने छ ।  

 

पाललकाले आफ्ना कमदचारी र िैलक्षक पदालिकारीहरूको क्षमिा अलर्वलृद्ध गनद लनम्न रणनीलिहरू अपनाउनेछ: 

१. आवश्यकतािा आिाररत ताललि: कमदचारीहरूको कायदके्षत्र अनसुार 'सक्षमिा लवकास आवश्यकिा 

पलहचान' (TNA) गरी छोटो िथा लामो अवलिका िाललम सञ्चालन गररनेछ । 

२. अनलाइन कोषािा प्रोत्साहन: लडलजटल साक्षरिा र पेसागि लवकासका लालग कमदचारीहरूलाई अनलाइन 

कोषद ललन प्रोत्साहन र सहजीकरण गररनेछ । 

३. नेतृत्व लवकास: प्रिानाध्यापक, लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिका पदालिकारी र लैङ्लगक सम्पकद  लवन्धद ु

(Gender Focal Point) िोलकएका लिक्षकहरूको नेितृ्व क्षमिा अलर्वलृद्ध गररनेछ । 

४. सहकाया: संस्थागि क्षमिा लवकासका लालग प्रदिे र संघीय सरकारका लनकायहरूसौँग लनरन्धिर समन्धवय र 

सहकायद गररनेछ । 

४.६.१ प्रिुख कायाक्रि तथा भौलतक लक्ष्य 

प्रिुख कायाक्रि पलहलो ५ वषा (२०८४) दोस्रो ५ वषा (२०८९) 

नगर लिक्षा ऐन िथा लनयमावली लनमादण १ पटक अद्यावलिक 

सङ्गठन िथा व्यवस्थापन (O&M) सरे् १ पटक १ पटक 

प्रिानाध्यापकसौँग कायदसम्पादन करार २८ पटक २८ पटक 

िैलक्षक अनगुमन िथा पषृ्ठपोषण १० पटक १० पटक 

सामालजक परीक्षण िथा सावदजलनक सनुवुाइ ५ पटक ५ पटक 

वेवपेज लवकास र अद्यावलिक ५ पटक ५ पटक 

४.६.२ अपेलक्षत उपललधिहरू (Expected Outcomes) 

यस योजनाको कायादन्धवयनबाट नगरपाललकामा लनम्न नलिजाहरू प्राि ह ने अपेक्षा गररएको छ: 

• कानुनी आिार: नगर लिक्षा ऐन िथा लनयमावलीको पणूद कायादन्धवयन । 



61 
 

• नलतजािुखी प्रिासन: कायदसम्पादन करारमाफद ि प्रिानाध्यापकहरू लजम्मेवार र जवाफदेही ह ने । 

• पारदलिाता: िैलक्षक कायदक्रमको प्रगलि र लववरण वेवपेज माफद ि सावदजलनक र्ई सरोकारवालाको 

पह ौँच सलुनलश्चि ह ने । 

• सहभालगतािूलक सुिासन: अनगुमन सलमलि र लवज्ञ समहूको सलक्रय पररचालनले िैलक्षक 

गणुस्िरमा सिुार आउने । 

• सबल सेवा प्रवाह: कमदचारीहरूको क्षमिा लवकास र्ई सेवाग्राहीले नलिजामखुी र लछटो-छररिो सेवा 

प्राि गने । 

• लैङ्ख लगक सिावेलिता: प्रत्येक लवद्यालयमा लैङ्लगक सम्पकद  लवन्धदमुाफद ि बालबाललकाको सरुक्षा र 

परामिद सेवा सलुनलश्चि ह ने । 

थप कायाान्वयनका लालग सुझावहरू: 

• लडलजिल सुिासन: संस्थागि क्षमिा वलृद्धका लालग पाललकाले 'लिक्षा व्यवस्थापन सचूना प्रणाली' 

(EMIS) लाई वडा र लवद्यालय िहसम्म पणूद लडलजटलाइज्ड गनुदपछद । 

• लनरन्तर अनुगिन: अनगुमन सलमलिलाई केवल 'लनरीक्षण' मा मात्र नर्ई लवद्यालयहरूलाई 

'सहजीकरण र मेन्धटररङ' गने र्लूमकामा केलन्धरि गराउन ुउपयकु्त ह न्धछ । 

• सावाजलनक परीक्षण: वषदको कम्िीमा एक पटक लवद्यालय र नगरपाललकाको िैलक्षक उपललब्िमालथ 

सावदजलनक सनुवुाइ अलनवायद गनादले सिुासनको स्िर बढ्नेछ । 
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पररच्छेद पाुँच 

 लगानी र स्रोत व्यवस्थापन 

५.१ पररचय र औलचत्य 

नगरपाललकाको समग्र लवकासका लालग लिक्षा के्षत्र मुख्य आिारका रूपमा रहकेो ह न्धछ । लिक्षामा गररने 

लगानीको प्रलिफल प्रत्यक्ष रूपमा ित्काल लवशे्लषण गनद कलठनाइ ह ने र्एिा पलन यसबाट ह ने प्रारलम्र्क 

असरहरू आौँकलन गनद सलकन्धछ । यसबाट लदघदकालसम्म पाने असर र अन्धय क्षेत्रहरूमा पाने सकारात्मक 

प्रर्ावहरू लनकै महत्वपूणद ह न्धछन ्। नगरपाललकाको दीगो आलथदक लवकास र समनु्धनलिका लालग अत्यावश्यक 

जनिलक्तको आपलूिद, सरोकारवालाहरूको सिक्तीकरण र लवकास प्रलक्रयामा सलक्रय सहर्ालगिा, दीगो 

लवकासका लक्ष्यहरूको प्रालिमा सहजीकरण जस्िा पक्षहरूमा लिक्षा के्षत्रले खेल्ने र्लूमका अहम ्रहन्धछ । यसका 

लालग लिक्षा के्षत्रमा गररने लगानी प्रमखु कारकको रूपमा रहकेो कुरा अन्धिरादलरिय स्िरमा न ैस्थालपि रै्सकेको 

छ । लवलर्न्धन मलुकुहरूले लिक्षा के्षत्रमा उच्च प्राथलमकिासलहि लगानी गद ैआइरहकेो र यसबाट मलुकुको 

आलथदक लवकास र समलृद्ध उच्चिहमा पगेुका प्रिस्ि उदाहरणहरू छन ्। 

नेपालको संलविानले पलन आिारर्िू िथा माध्यलमक िहसम्मको िैलक्षक व्यवस्थापन स्थानीय िहको 

कायदके्षत्रमा लनिादरण गरेिापलन प्रदिे िथा संघले खेल्नपुने र्लूमका साझा अलिकारको सचूीमा राखेबाट नै पलुष्ट 

ह न्धछ । यसै सन्धदर्दमा रालरिय बजेटमा लिक्षाको प्रलििि लक्ष्य अनसुार लवलनयोजन ह न सकेको अवस्था छैन । 

यद्दलप स्थानीय िहको क्षेत्रालिकारमा रहकेो यस क्षेत्रमा समेि लिक्षाको महत्वलाई मध्यनजर गद ैसििद िथा 

समन्धयालयक अनदुानको रूपमा वालषदक रूपमा बजेट व्यवस्थापन ह ौँद ैआएको छ । यस पररप्रेक्ष्यमा स्थानीय 

सरकारको लिक्षामा ह ने लगानी स्वयम ्नै अलि महत्वपणूद रहेको छ ।  

यस दिवषीय लिक्षा योजनाको सफल कायादन्धवयनका लालग नगरपाललकाले गने लगानी अपेलक्षि लवकास लक्ष्य 

हालसल गनद लनणादयक बन्धन जान्धछ । अन्धिरादलरिय सन्धदर्द केलाउौँदा िेरैजसो लवकासोन्धमखु िथा लवकासिील 

दिेहरूले लिक्षा क्षेत्रमा कम्िीमा २० प्रलििि लगानी गद ैआएको दलेखन्धछ । सङ्घीय सरकारले पलन सोही 

प्रलििि लगानी गनद प्रलिबद्धिा जाहरे गरेिापलन करीब १०-१७ प्रलििि सम्म लगानी गदै आएको छ । यो 

लगानी मूलििः सबैका लालग गुणस्िरीय िथा समावेिी लिक्षाको पह ौँच सलुनलश्चि गनद अपगु रहौँद ैआएको छ । 

यस पररप्रेक्ष्यमा नगरपाललकाले लिक्षा के्षत्रमा गने लगानी कम्िीमा पलन २० प्रलििि ह न अत्यावश्यक रहकेो छ 

। यसका औलचत्यहरू दहेायबमोलजम स्थालपि र्एका छन ्। 

क) साक्षर नगरको अविारणालाई लनरन्धिरिा लदने, 

ख) समावेिी िैलक्षक पह ौँच िथा सहर्ालगिा र उपललब्ि सलुनलश्चि गने, 

ग) गणुस्िरीय लिक्षाका लालग लिक्षक प्रिानाध्यापक एवम ्लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिका पदालिकारी 

र अलर्र्ावकको क्षमिा लवकास गने, 
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घ) लिक्षामा सचूना िथा सञ्चार प्रलवलिको प्रयोगलाई संस्थागि गनद लवद्यालयमा आिाररि आइलसटी 

ल्याब, महानगर केलन्धरि लडलजटल अनसुन्धिान स्रोिकेन्धर स्थापना गने जस्िा नलवनिम कायदक्रमहरू 

सञ्चालन गने, 

ङ) घमु्िी पसु्िकालय, घमु्िी लिक्षक, एक लवद्यालय एक पसु्िकालय, एक लवद्यालय एक स्वास््य 

पररचाररका, लसक्द ैकमाउौँद ैकायदक्रम, ल्यावस्कूलको अविारणा जस्िा प्रविदनात्मक एवम ्गुणात्मक 

कायदक्रमहरू कायादन्धवयन गने,   

लिक्षा क्षेत्रमा गररने लगानी नगरपाललकाको दीघदकालीन आलथदक लवकास, सिुासन र समलृद्धको आिारस्िम्र् 

हो । लदगो लवकासका लक्ष्यहरू (SDG 4) प्राि गनद र समावेिी गुणस्िरीय लिक्षा सलुनलश्चि गनद लिक्षा के्षत्रमा 

पयादि लगानी अपररहायद छ । 

• २० प्रलतितको लक्ष्य: अन्धिरादलरिय अभ्यास र रालरिय आवश्यकिालाई मध्यनजर गद ै दवेचलुी 

नगरपाललकाले आफ्नो कुल बजेटको कम्िीमा २० प्रलतित लहस्सा लिक्षा क्षेत्रमा लवलनयोजन गने 

लक्ष्य ललएको छ । 

• लगानीका प्राथलिकताहरू: 

o 'साक्षर नगर' अलर्यानको लनरन्धिरिा । 

o समावेिी िैलक्षक पह ौँच र लसकाइ उपललब्िमा सिुार । 

o सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि (ICT) को संस्थागि प्रयोग (ICT ल्याब, लडलजटल अनसुन्धिान 

केन्धर) । 

o प्रविदनात्मक कायदक्रमहरू (घुम्िी पसु्िकालय, एक लवद्यालय एक स्वास््य पररचाररका, 

लसक्द ैकमाउौँद ैकायदक्रम) । 

५.२ लगानीको अवस्था (चवगि ५ वर्भ) 

आलथाक वषा (आ.व.) सिता अनुदान (रु.) नगरपाललकाको आन्तररक लगानी (रु.) 

२०७८/७९ २२१९५८००० ३१८००००० 

२०७९/८० २२६८००००० ३२१००००० 

२०८०/८१ २५२८८६००० ३४०६४००० 

२०८१/८२ २६०१७०००० ४७९२७००० 

२०८२/८३ २६१५००००० ४९८२५९५३ 
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५.३ उपिेत्रगि लगानीको १० वरे् प्रिेपण (सशिभ सचहि) 

यो िाललका नगरपाललकाको दीघदकालीन लवत्तीय योजनाको आिार हो: 

उपके्षत्र वषा १-३ (कुल) वषा ४-६ (कुल) वषा ७-१० (कुल) जम्िा (१० वषा) 

बाललवकास (ECED) ५००००००० ८००००००० १०००००००० २३००००००० 

आिारर्िू लिक्षा ४६००००००० ५१००००००० ५९००००००० १५६००००००० 

माध्यलमक लिक्षा १४००००००० १९००००००० २५००००००० ५८००००००० 

प्रालवलिक िथा 

व्यावसालयक लिक्षा 

२००००००० ४००००००० ५००००००० ११००००००० 

प्रलवलि (ICT) र सामग्री २५०००००० ४००००००० ६५०००००० १३००००००० 

जम्िा ६८५०००००० ८४००००००० १०३५०००००० २६१००००००० 

 

५.४ लगानी जुटाउने स्रोिहरू (Resource Mobilization Strategy) 

१. आन्तररक स्रोत: नगरपाललकाको आन्धिररक आयको लनलश्चि प्रलििि लिक्षा कोषमा अलनवायद जम्मा       

गन े। 

२. सिता तथा सिन्यालयक अनुदान: संघ र प्रदिे सरकारबाट प्राि अनदुानको प्रर्ावकारी उपयोग । 

३. साझेदारी (PPP Model): लनजी क्षेत्र, सहकारी, र बैंकहरूसौँग 'कपोरेट सामालजक उत्तरदालयत्व' (CSR) 

अन्धिगदि िैलक्षक सामग्री र पवूादिार लनमादणमा सहकायद । 

४. वैदेलिक तथा लवकास साझेदार: गैर-सरकारी संस्था (NGOs) र दाि ृलनकायहरूसौँग लिक्षा योजनामा 

आिाररि कायदक्रमगि साझेदारी । 

कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लिक्षा कोष स्थापना: 'नगर लिक्षा कोष' स्थापना गरी त्यसमा नगरपाललकाको बजेट, दािाको 

सहयोग र अन्धय स्रोिहरू एकीकृि गनुदहोस ्। 

• नलतजािा आिाररत बजेलिङ्: कायदक्रमहरूलाई 'आउटपटु' र 'आउटकम' सौँग जोड्नहुोस ् । 

उदाहरणका लालग, लवद्यालयको र्रलिक संरचनामा मात्र होइन, लवद्याथीको लसकाइ स्िर वलृद्ध 

(Learning Outcomes) मा आिाररि कायदक्रममा बढी बजेट केलन्धरि गनुदहोस ्। 

• बजेि ट्रयालकङ्: लिक्षामा र्एको लगानीले कलि लवद्याथीलाई लार्ालन्धवि गऱ् यो र त्यसको 

सामालजक प्रलिफल (Social Return on Investment) के र्यो र्न्धने कुराको वालषदक प्रलिवेदन 

सावदजलनक गनुदहोस ्। 



65 
 

• पारदलिाता: लिक्षामा र्एको लगानीको लववरण लवद्यालयको वेबसाइट र सचूना पाटीमा अलनवायद 

रूपमा सावदजलनक गने व्यवस्था लमलाउनहुोस ्। 

 

पररच्छेद  छ: योजना तजुािा, अनुगिन तथा िूल्याङ्ख कन र सिन्वय 

 

नगर पाललकाले िय गरेको दीघदकालीन सोच, दरूदृलष्ट िथा लक्ष्यका आिारमा  लवकास योजना िजुदमा, 

अनगुमन, मलू्याङ्कन समन्धवय र सहजीकरण गनुदपछद । योजनालाई नलिजामखुी बनाउनु पछद । योजना िजुदमा 

िथा कायादन्धवयन पक्षा दवैु लाई लविेष ध्यान लदन ुपछद । योजनाले पररललक्षि गरेका उपललब्ि हालसल गनद लदगो 

लवकासका लक्ष्यहरू प्रालिका लालग पलन योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन पक्षलाई मजबदू बनाउन ुपछद । योजना 

िजुदमा िथा कायादन्धवयन गदाद  संघ िथा प्रदिे बाट प्राि लनदिेन िथा मागददिाद र स्थानीय िहले िय गरेका नीलि 

िथा कायदक्रमको प्राथलमकिाहरूलाई समेि उलचि ध्यान लदन ु पछद । त्यसै गरी संघ िथा प्रदिे सौँग पलन  

प्रर्ावकारी समन्धवय स्थालपि गरी योजना िजुदमा िथा कायादनवयन गनुद पछद ।  

स्थानीय िहमा योजना प्रणाली लवकास गरी कायादन्धवयनमा ल्याउन ुउपयकु्त ह न्धछ । योजना प्रणालीलाई संस्थागि 

गनुद जरुरी छ । यसरी योजना िजुदमा गदाद संघीय प्रादलेिक योजना िजुदमा लदग्दिदनहरूलाई अनसुरण गनुद 

उपयङ्ुकि ह न्धछ । यसरी प्राि लनिदसन िथा मागददिदनका आिारमा योजना िजुदमा गदाद योजना बढी गणुस्िरीय 

एवम ्व्यावहाररक बनाउन मदि पगु्छ ।  

६.१  योजना तजुािा 

लवद्यमान अवस्थामा दवेचलुी नगरपाललकाले आफ्ना योजनाहरू िजुदमा गरी कायादन्धवयन गद ैआएको छ । नगर 

पाललकाले ियार गरेको लवलर्न्धन ऐन काननु िथा लनयमावलीको पररलि िथा संघ िथा प्रदिेबाट प्रापि लनदिेन 

िथा कायदढाचाका आिारमा योजना िजुदमा र कायादन्धवयन गद ैआएको पररवेिमा योजना िजुदमालाई थप 

व्यवलस्थि गरी पररललक्षि लक्ष्य रालरिय लक्ष्य िथा लदगो लवकासका लक्ष्यहरू समेिका प्रालिलाई सहज बनाउन 

योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन प्रलक्रयालाई थप व्यवलस्थि गनदपने अवस्था रहकेो छ ।  

६.१.१ सिस्याहरू 

(क) योजना िजुदमाका लालग दक्ष िथा योग्य जनिलक्तको अर्ाव रहकेो छ ।  

(ख) संघ प्रदिे िथा स्थानीय िह बीचको अलिकारहरूमा स्पष्टिा कायम नह न ु।  

(ग) योजना िजुदमा अत्याबश्यक सचूना िथा ि्याङ्कमा आिाररि र्इ ि्य परक िथा नलिजमुखी ह न 

नसक्न ु। 
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(घ) योजना िजुदमा प्रलक्रयामा सरोकारवालाहरूको सहर्ालगिा न्धयनू ह न ु। 

(ङ) योजना छनोट प्रलक्रयाले आवश्यकिा ि्यपरक लवशे्लषण र मागका आिारमा कायदक्रमहरू छनोट िथा 

लविरण ह न नसक्न ु।  

(च) योजानाहरू टुलक्रएका र छररएका अवस्थामा पयादि वजेटको व्यवस्थापन नर्इ योजना परूा ह ने अवस्था 

नह न ु।  

६.१.२ चुनौतीहरू 

(क) सक्षम जनलश्क्तको व्यवस्था गरी योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन गनुद 

(ख) अत्यावश्यक खलण्डकृि सचूना र लिनको लवशे्लषणका आिारमा योजना िजुदमा गनुद 

(ग) आवश्यकिामा आिाररि सरोकारवालाहरूको सलक्रय सहर्ालगिामा योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन 

गनुद 

६.१.३  अवसरहरू 

(क) स्थानीय सररकारलाई आफ्नो आवश्यकिका आिारमा योजना िजुदमा गने अलिकार प्राि ह न ु

(ख) योजना लनमादण िथा कायादन्धवयन प्रलि जनचासो बढद ्जान ु

(ग) योजना िजुदमा लवलि िथा प्रलक्रयामा अत्यावश्यक सिुार गने पयादि अवसर ह न ु

६.१.४  सोच 

नगरपाललकाको संरचना ऐन काननु िथा प्राथलमकिाका आिारमा नलिजामखुी योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन 

संयन्धत्र संस्थागि गने ।  

६.१.५ लक्ष्य 

दि वषे दीघदकालीन सोच अनुसार लिक्षाका योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन गरी अपेलक्षि लक्ष्य िथा उपललब्ि 

हालसल गने  

६.१.६ उदे्दश्य 

दीघदकालीन सोच िथा लक्ष्य हालसल गनद स्थानीय िहमा सम्बलन्धिि सरोकारवालाहरूको सहकायद र समन्धवयमा 

नलिजामुखी योजना िजुदमा र कायादन्धवयन गने दलवदलो पद्दलि लवकास गनुद 
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६.१.७ रणनीलतहरू 

(क)  दीघदकालीन सोच िथा लक्ष्य अनसुारको योजना िजुदमा गरी कायादन्धवयन गने । 

(ख) योजना िजुदमा लवलि, प्रलक्रयामा र पद्दलिमा आवश्यक सिुार गरी योजना व्यवस्थापन िथा कायादन्धवयन 

प्रलक्रयालाई सदुृढ गने । 

(ग) योजना िजुदमामा संलग्न व्यलक्त िथा संरचना वा संघसंस्थारूको  सक्षमिा अलर्वलृद्ध गने । 

६.१.८ कायानीलतहरू 

(क) लिक्षा ऐन लनयमावली िथा दीघदकाललन सोच अनसुार सलविानले प्रदान गरेको माध्यलमक लिक्षा 

सम्मको िैलक्षक व्यवस्थापनका लालग उलचि एवम ्प्रर्ावकारी योजना िजुदमा गरी कायादन्धवयन गररने 

छ ।  

(ख) योजना िजुदमा गदाद लदगो लवकास लक्ष्यहरुट्ठको प्रालिमा केलन्धरि गरी स्थानीयकरण गररनेछ । 

(ग) स्थानीय िहमा लजकास आयोजना िजुदमा गनद, समन्धवय गनद एक संरचना ियार गरी कायादन्धवयनमा 

ल्याइने छ ।  

(घ) योजना िजुदमा गदाद कायदक्रमहरूको पलहचान, प्राथलमकीकरण, कायादन्धवयन प्रलक्रया िथा मलू्याङ्कन 

कायदलाई समेि एकीकृि गररनेछ ।  

(ङ) अनरु्वका आिारमा योजना िजुदमा प्रलक्रयालाई पनुरावलोकन गरी पररमाजदन गररने छ । 

(च) वस्िपुरक ि्याङ्क र अनमुानका आिारमा नलिजामखुी योजना ियार गने प्रलक्रया अवलम्बन गररन े

छ ।  

(छ) योजना िजुदमा गदाद मध्यकालीन खचद सरचनालाई ध्यानमा राखी आवश्यक बजेटको अनुमान गरी 

यजनालाई व्यावहाररक िथा कायादन्धवयन योग्य बानइने छ ।  

(ज) योजना िजुदमा गदाद उपलब्ि स्रोि र सािनको उलचि व्यवस्थापनमा लविेष ध्यान लदइनेछ ।  

(झ) योजना िजुदमा गदाद लवगिको अनरु्व, समस्या लसकाइ िथा सचूनामा आिाररि गररनेछ र यसका लालग 

व्यवलस्थि सचूना व्यवस्थापन पद्दलि लवकास गरी संस्थागि गररनेछ ।  

(ञ) योजना िजुदमा गदाद योजनाको कायादन्धवयन पक्ष उपलब्ि जनिलक्त र त्यसको व्यवस्थापन कायादन्धवयन 

संयन्धत्र, स्रोि िथा लजम्मेवारी र जवाफदहेी संयन्धत्रसमेिको लकटानी योजना िजुदमाका क्रममा नै गरी 

कायादन्धवयन पक्षलाई प्रर्ावकारी बनाइने छ । 
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(ट) योजना िजुदमा गदाद सहर्ालगिामलूक बनाइने छ  र यसका लालग सरकार लनजी स्रोि िथा गैर सरकारी 

लनकायहरूलवच उलचि समन्धवय गररनेछ ।  

(ठ) योजना कायादन्धवयनका लालग सावदजलनक खरीद प्रलक्रयालाई बढी व्यावहाररक र चसु्ि बनाई समयमा 

नै लवकास खचद ह ने अवस्था लसजदना गररनेछ ।   

(ड) योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयनमा समावेिी लसद्धान्धिलाई आत्मसाि गरी गरीब, लवपन्धन सीमान्धिकृि 

समहू, अपाङ्गिा र्एका व्यलक्तहरूको सहर्ालगिा र लवकास पक्षलाई सलुनलश्चि गररनेछ ।  

(ढ) योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयनकमा आउन समस्या समािानका लालग समन्धवय सलमलि गठन गरी 

कायादन्धवयनमा ल्याइने छ । 

६.१.९ अपेलक्षत उपललधि 

(क) योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन सम्बन्धिी लवलि प्रलक्रया संरचना वा संयन्धत्र लवकास र्इ कायादन्धवयनमा 

आएको ह ने छ ।  

(ख) दीिदकालीन सोच िथा लक्ष्यका आिारमा आवश्यकिामा आिाररि नलिजामखुी योजना िजदसमा र 

कायादन्धवयन र्एको ह ने छ । 

(ग) सरोकारवालाहरूको सलक्रय सहर्ालगिामा योजना िजुदमा िथा कायादन्धवयन र्एको ह ने छ ।   

(घ) योजना िजुदमा िथा व्यवस्थापन सम्बन्धिी सचूना िथा ि्याङ्क पद्दलि लवकास र्इ अद्यावलिक र्एको 

ह ने छ ।  

(ङ) योजना िजुदमामा संदग्न पदालिकारीहरूको सक्षमिा लवकास र्एको ह ने छ ।  

६.२ अनुगिन तथा िूल्याङ्खकन 

योजना िजुदमा योजानको कायदक्रम िथा आयोजनाको सफल कायादन्धवयनका लालग अनगुमन िथा 

मलू्याङ्कनको महत्वपणूद र्लूमका रहन्धछ । त्य ईसै गरी योजना लनमाण िथा कायादन्धवयन प्रलक्रयालाई 

नलिजामूलक र पारदिी बनाई सावदजलनक जवाफदलेहया सलुनलश्चि गनद पलन अनगुमन िथा मलू्याङ्कनको 

महत्त्वपणूद र्लूमका रहन्धछ । कायादन्धवयनका क्रममा दलेखएका समस्याहरू ित्काल पलहचान गरी समािान गनद 

योजना कायादन्धवयन प्रलक्रयालाई नलिजामुखी बनाउन अनगुमन िथा मलू्याङ्कन अपररहायद ह न्धछ । त्यसै गरी 

सिुासनको प्रत्यार्लूि लदलाउन कायादन्धवयन प्रलक्रयालाई बढी पारदिी बनाउनमा समेि यसले महत्व राख्छ  । 

लवकास आयोजनाहरूको व्यवलस्थि अनगुमन िथा मलू्याङ्कनका लालग रालरिय अनगुमन िथा मलू्याङ्कन 

लदग्दिदन, २०७५ कायादन्धवयनमा रहकेो छ। प्रदिेको अनगुमन िथा मूल्याङ्कन प्रणाली लवकासका लालग प्रदिे 

अनगुमन िथा मूल्याङ्कन लदग्दिदन, २०७५ ियार र्इ कायादन्धवयनमा आएको छ । लदगो लवकास लक्ष्यमैत्री 
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अनगुमन िथा मूल्याङ्कनका लालग सचूक ियार गरी प्रदिेगि रूपमा समेि ि्याङ्कको व्यवस्थापन कायदहरू 

र्एका छन ्।  नगुमन िथा मलू्याङ्कनलाई अन्धिरलनकाय र अन्धिरसरकारी िहको समन्धवय र सहकायद गनुद पन े

अवस्था रहन्धछ । यसबाट अनुगमन िथा मदू्् याङ्कन  थप प्रर्ावकारी ह न जान्धछ । संवैिालनक अलिकार, 

संघबाट प्रदत्त अलिकार िथा लनदलेिका, प्रदिे सरकारबाट प्राि लनदिेन समेिका आिारमा योजना 

कायादन्धवयनको लनरन्धिर अनगुमन र मलू्याङ्कन गररन ुपछद ।  

यस पररच्छेदले नगरपाललकाको िैलक्षक योजनालाई केवल कागजी दस्िावेजमा सीलमि नराखी, यसलाई 

कायादन्धवयनयोग्य, ि्यमा आिाररि र नलिजामुखी बनाउने संयन्धत्रको पररकल्पना गरेको छ । 

६.२.१ प्रिुख सिस्या तथा चुनौतीहरू: 

• त्यांकको अभाव: योजना िजुदमाका लालग आवश्यक सूचना िथा ि्याङ्कको अर्ाव । 

• सहभालगताको किी: सरोकारवालाको न्धयनू सहर्ालगिा र छररएका साना योजनाहरू । 

• जनिलिको सीलितता: योजना िजुदमा गने लवज्ञ र दक्ष जनिलक्तको अर्ाव । 

६.२.२ रणनीलत र कायानीलत: 

• नलतजािुखी योजना: स्थानीय िहको लवलिष्ट आवश्यकिा र लदगो लवकास लक्ष्य (SDG 4) सौँग 

िादात्म्य राख्ने गरी योजना िजुदमा गने । 

• एकीकृत संरचना: योजनाको पलहचान, प्राथलमकीकरण, कायादन्धवयन र मलू्याङ्कन गने एक 'एकीकृि 

िैलक्षक योजना संयन्धत्र' स्थापना गने । 

• सहभालगतािूलक लवलि: िजुदमा प्रलक्रयामा लिक्षाका सरोकारवाला (लवद्यालय, समदुाय, लनजी क्षेत्र) 

को सलक्रय सहर्ालगिा सलुनलश्चि गने । 

• त्याङ्ख क आिाररत: योजना लनमादणको आिार नै 'व्यवस्थापन सचूना प्रणाली' (EMIS) बाट प्राि 

वस्िपुरक ि्याङ्कलाई बनाउने । 

६.२.३ अनुगमन िथा मूल्याङ्कन (Monitoring and Evaluation) 

योजनाको सफलिा केवल कायदक्रम सरुु ह नमुा होइन, त्यसको प्रर्ावकारी कायादन्धवयन र प्राि नलिजामा लनलहि 

ह न्धछ । 

प्रिुख सिस्या: 

• अनगुमन कायद केवल औपचाररकिामा सीलमि ह न ु। 

• अनगुमन प्रलिवेदन र सिुारका सझुावहरू कायादन्धवयनमा नआउन ु। 

• दण्ड र परुस्कारको प्रणाली कमजोर ह न ु। 
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रणनीलत तथा कायानीलत: 

• सूचकिा आिाररत अनुगिन: योजनाका प्रत्येक कायदक्रमका लालग मापनयोग्य सचूक (KPIs) 

लनिादरण गने । 

• सहभालगतािूलक अनुगिन: अनगुमनलाई प्रिासलनक मात्र नबनाई सरोकारवाला समेि सहर्ागी 

ह ने 'सामालजक परीक्षण' र 'सावदजलनक सनुवुाइ' को माध्यमबाट गने । 

• आिुलनक प्रलवलि: अनगुमनमा आिलुनक लडलजटल उपकरण र सफ्टवेयरको प्रयोग गरी वास्िलवक 

समयको ि्याङ्क (Real-time data) संकलन गने । 

• सिन्वयात्िक सयंन्त्र: संघ, प्रदिे र स्थानीय िहबीचको समन्धवयमा एकीकृि अनगुमन प्रणाली 

लवकास गने । 

६.२.४ समन्वय र सहजीकरण 

योजनाको सफल कायादन्धवयनका लालग नगरपाललकाले लनम्न पक्षहरूमा ध्यान लदनेछ:  

१. अन्तर-लनकाय सिन्वय: लिक्षा िाखा, वडा कायादलयहरू, लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलि र प्रालवलिक 

लवज्ञहरूको बीचमा त्रैमालसक समन्धवय बैठक सञ्चालन गने ।  

२. साझेदारी: स्थानीय सरकार, लनजी क्षेत्र र गैर-सरकारी संस्थाहरूको स्रोि र सािनलाई िैलक्षक 

प्राथलमकिाका के्षत्रमा एकीकृि गने ।  

३. पारदलिाता: योजना र कायदक्रमको प्रगलि लववरण नगरपाललकाको वेबसाइटमा अद्यावलिक गने, जसले 

नागररकको लवश्वास बढाउनेछ । 

६.२.५ अपेचिि उपलचधिहरू  

• संस्थागत संयन्त्र: योजना िजुदमा र अनगुमनका लालग छुटै्ट र सक्षम संयन्धत्रको स्थापना र सञ्चालन । 

• नलतजािुखी कायािैली: प्रत्येक िैलक्षक योजना नलिजा (Outcome) मा केलन्धरि र्ई कायादन्धवयनमा 

आउने । 

• त्याङ्ख कको उपयोग: नगरपाललकाको 'एजकेुिन ड्यासबोडद' अद्यावलिक र्ई जनुसकैु बेला लनणदय 

ललन सलकने अवस्था लसजदना ह ने । 

• उिरदायी नेतृत्व: अनगुमनबाट प्राि सझुावका आिारमा िैलक्षक कायदक्रमहरूमा लनरन्धिर सिुार र्ई 

गणुस्िरीय लिक्षाको वािावरण बन्धने । 
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कायाान्वयनका लालग लविेष सुझाव: 

• अनुगिन कायायोजना: आलथदक वषदको सरुुवािसौँगै कुन कायदक्रमको कलहले र कसले अनुगमन गने 

र्न्धने 'अनगुमन क्यालेन्धडर' ियार गरी सावदजलनक गनुदहोस ्। 

• लफडधयाक लुप: अनगुमन पलछ लदइएका सझुावहरू पालना र्ए/नर्एको र्नी 'फलो-अप' 

(Follow-up) गने संयन्धत्र लवकास गनुदहोस ्। 

• क्षिता लवकास: अनगुमन गने टोलीलाई नलिजामुखी मलू्याङ्कन लवलि (Results-based 

Management) को िाललम प्रदान गनुदहोस ्। 

• बजेि ट्रयालकङ्: योजनाको रकम कुन िीषदकमा कलि खचद र्यो र त्यसबाट के उपललब्ि र्यो 

(Value for Money) र्न्धने कुराको सावदजलनक ररपोलटदङ गने बानी बसाल्नहुोस ्। 

 

६.३  सिन्वय र सहकाया 

योजना िथा कायदक्रमको िजुदमा र कायादन्धवयन एवम् अनगुमन िथा मलू्याङ्कन कायद सम्पादन गदाद लवलर्न्धन 

लनकायहरू अन्धिरसरकारी लनकायहरू बीच उलचि एवम ्प्रर्ावकारी समन्धवय र सहकायद अत्यावश्यक ह न्धछ । 

संलविानले प्रदान गरेका एकल िथा साझा अलिकारको सफल कायादन्धवयनका लालग यो लनिान्धि जरुरी छ । सवै 

कायदहरूको कायादन्धवयन स्थल लवद्यालय  लिक्षालय िथा लवश्वलवद्यालयहरू नै ह न ्। साथे सवै कायदक्रमहरूको 

कायादन्धवयन पलन लवद्यालय लिक्षालय र लवश्वलवद्यालय अन्धिरगिका कलेजहरूमा नै ह न्धछ । अििः अन्धिर लनकाय 

िथा अन्धिर सरकारी समन्धवय र सहकायद लवना योजान िथा कायदक्रमहरूको प्रर्ावकारी कायादन्धवयन ह न सक्दनै 

। त्यसैले संघ, प्रदिे र स्थानीय िहले आ-आफ्नो अलिकार प्रयोग गदाद एकअकादको साझा चासो, सरोकार र 

रालरिय लक्ष्य एवम ् लहिको लवषयलाई समेि ध्यान लदन ु पछद । यी िीन िहको सम्बन्धि 

सहकाररिा, सहअलस्ित्व र समन्धवयका लसद्धान्धिका आिारमा ह ने संवैिालनक व्यवस्था र्एकाले पलन यसलाई 

स्थानीय सरकारले योजना ियार गदाद लविेष ध्यान लदन ुजरुरी ह न्धछ । 

६.३.१ विभमान समस्या र िुनौिीहरू 

• अस्पष्टता: िीनै िहका सरकारबीच अलिकार र कायदके्षत्रमा समान बझुाइको कमी । 

• संस्थागत ररिता: समन्धवय र सहकायदका लालग औपचाररक काननुी वा संस्थागि संयन्धत्रको        

अर्ाव । 

• दोहोरोपना: योजना िथा कायदक्रम लनमादणमा समन्धवय नह ौँदा स्रोिको दरुुपयोग र काममा        

दोहोरोपना । 

• राजनीलतक/प्रिासलनक सिझदारी: िीनै िहबीच कायदगि एकिा र न्धयनूिम साझा समझदारीको 

कमी । 



72 
 

६.३.२ रणनीचि र कायभनीचिहरू 

रणनीलत िुयय कायानीलतहरू 

१. संवैिालनक 

कायान्वयन 

संघ, प्रदिे र स्थानीय िहबीच साझा अलिकारको सूची बमोलजम स्पष्ट 

कायदलवर्ाजन र समन्धवय गने । 

२. एकीकृत कायाक्रि सरकारी, गैर-सरकारी र लनजी क्षेत्रसौँग सहकायद गरी स्रोिको अलिकिम उपयोग 

र दोहोरोपना अन्धत्य गने । 

३. सिन्वय संयन्त्र योजना िजुदमादलेख मूल्याङ्कनसम्म अन्धिर-लनकायगि बैठक र सहकायदका लालग 

एक स्थायी संयन्धत्र स्थापना गन े। 

४. सेवा प्रवाहिा 

एकरूपता 

िैलक्षक सेवा प्रवाहलाई लछटो-छररिो बनाउन सबै िहका लनकायबीच साझा 

कायदढाौँचा र मापदण्ड ियार गने । 

 

६.३.३ अपेचिि उपलचधिहरू (Expected Outcomes) 

यस रणनीलिबाट लनम्न नलिजाहरू प्राि ह ने अपेक्षा छ: 

• कायागत सिन्वय: योजना िजुदमा र कायादन्धवयनमा संघ, प्रदिे र स्थानीय िहबीच पणूद समन्धवय र 

सहकायद कायम ह ने । 

• स्रोतको अलिकति उपयोग: सरकारी िथा गैर-सरकारी लनकायहरूको स्रोिको दोहोरोपना हटी 

प्रर्ावकाररिा वलृद्ध ह ने । 

• एकीकृत सयंन्त्र: स्थानीय िहमा अन्धिर-लनकायगि समन्धवय गने एक सक्षम र लदगो संरचना 

लक्रयािील ह ने । 

• साझेदारीिूलक वातावरण: लनजी के्षत्र र सामदुालयक संघ-संस्थाहरूसौँगको सहकायदमा िैलक्षक 

कायदक्रमहरू लवकास र कायादन्धवयन ह ने । 

कायाान्वयनका लालग लविेष सुझावहरू: 

• लिक्षा सिन्वय सलिलत: पाललकास्िरमा कम्िीमा प्रत्येक िीन मलहनामा संघ र प्रदिे सरकारका 

प्रलिलनलि, लवद्यालय प्रलिलनलि र लिक्षालवदह्रूसौँग 'िैलक्षक समन्धवय बैठक' अलनवायद गनुदहोस ्। 

• साझा कायाढाुँचा (Joint Action Plan): लवद्यालय लिक्षाको सिुारका लालग नगरपाललकाले 

प्रदिे र संघीय सरकारका लनकायहरूसौँग वालषदक रूपमा संयुक्त कायदयोजना ियार गनुदपछद । 

• लडलजिल सिन्वय पोिाल: लवलर्न्धन लनकायहरूबीच सचूनाको आदान-प्रदान गनद र कायदक्रममा 

दोहोरोपना नहोस ्र्नी एउटा अनलाइन 'िैलक्षक प्रगलि ि्यालकङ पोटदल' लवकास गनद सलकन्धछ । 

• गैर-सरकारी साझेदारी: पाललकालर्त्र कायदरि गैर-सरकारी संस्थाहरू (NGOs/INGOs) लाई 

नगरपाललकाको लिक्षा नीलि र योजनासौँग मेल खाने कायदक्रम मात्र सञ्चालन गनद सहजीकरण      

गनुदहोस ्। 
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पररच्छेद सात 

रणनीलतक योजना र सरोकारवालाको भूलिका 

 

७.१ पररचय र पृष्ठभूलि 

यो दवेचलुी नगरपाललकाको दिवषीय लिक्षा योजना हो । यसले लिक्षा क्षेत्रलाई नगरपाललकाको समग्र 

लवकासको मखु्य आिार मान्धद,ै समावेिी, समिामलूक िथा गणुस्िरीय लिक्षा सबैका लालग उपलब्ि गराउने 

लक्ष्य राखेको छ । नगरपाललकाले आफ्नो कुल बजेटको कम्िीमा २० प्रलििि लहस्सा लिक्षा के्षत्रमा लवलनयोजन 

गने लक्ष्य ललएको छ । यो योजनाले लिक्षकहरूको वलृत्त लवकास, िैलक्षक गणुस्िरमा सिुार, प्रलवलिमैत्री लिक्षण, 

र लवद्यालय प्रिासनलाई नलिजामखुी बनाउन प्रिानाध्यापकसौँग कायदसम्पादन करार गने जस्िा रणनीलिक 

कायदक्रमहरूलाई समेटेको छ । यस योजनाको लनमादणका पछालड लनम्न आिारहरू रहकेा छन:् 

• संवैिालनक व्यवस्था: नेपालको संलविानको िारा ३१ ले लिक्षासम्बन्धिी हकलाई मरललक हकको 

रूपमा सलुनलश्चि गरेको छ । यसले प्रत्येक नागररकलाई आिारर्िू िहसम्मको लिक्षा अलनवायद र 

लनिःिुल्क िथा माध्यलमक िहसम्मको लिक्षा लनिःिुल्क पाउने हकको ग्यारेन्धटी गरेको छ । साथै, फरक 

क्षमिा र्एका, लवपन्धन, दललि, सीमान्धिकृिलगायि राज्यको मूलिारमा समेलटन नसकेका वगदका लालग 

पलन लिक्षाको सलुनलश्चििा गररएको छ । 

• राज्यको पुनसंरचना: मुलकु संघीय लोकिालन्धत्रक गणिन्धत्रात्मक िासन प्रणालीमा रूपान्धिरण र्एसौँगै 

आिारर्िू िथा माध्यलमक िहसम्मको िैलक्षक व्यवस्थापनको अलिकार स्थानीय िहलाई प्राि र्एको 

छ । 

• अन्तराालरट्रय प्रलतबर्द्ता: संयकु्त रारिसङ्घको 'लदगो लवकास लक्ष्य (SDG) ४' ले सन् २०३० 

सम्ममा समावेिी, समिामूलक िथा गुणस्िरीय लिक्षा सबैका लालग उपलब्ि गराउने र आजीवन 

लसकाइलाई प्रवद्धदन गने प्रलिबद्धिा जनाएको छ । सोहीअनुरूप नेपालको 'अलनवायद िथा लनिःिुल्क 

लिक्षासम्बन्धिी ऐन, २०७५' ले लव.सं. २०८५ सम्ममा साक्षर नगर र गणुस्िरीय लिक्षाको पह ौँच 

सलुनलश्चि गनद मागदप्रिस्ि गरेको छ । 

• स्थानीय आवश्यकता: नगरको िैलक्षक प्रिासनलाई सदुृढ बनाउन, प्रिानाध्यापक र 

लिक्षकहरूलाई जवाफदहेी बनाउन, र लवद्यालयहरूमा सूचना िथा सञ्चार प्रलवलि (ICT) को 

प्रयोगलाई संस्थागि गनद स्थानीय िहको नेितृ्वमा यस प्रकारको योजनाको आवश्यकिा महससु गरी 

यो िजुदमा गररएको हो । 

७.२ प्रिानाध्यापकसुँग कायासम्पादन करारको ढाुँचा  

प्रिानाध्यापकसौँग गररने कायदसम्पादन करारको लनलश्चि काननुी ढाौँचा वा दस्िाबेजको नर्ए िापलन यसको 

प्रकृलि र समावेि ह ने मुख्य लवषयहरूलाई लनम्नानसुार उल्लेख गररएको छ: 
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१. करारको िुयय उदे्दश्य र आिार 

प्रिानाध्यापकसौँग गररने कायदसम्पादन करारको मलू उद्दशे्य लवद्यालयको िैलक्षक प्रिासन र व्यवस्थापनलाई 

नलतजािुखी (Result-oriented) बनाउन ु र प्रिानाध्यापकलाई आफ्नो लजम्मेवारीप्रलि उिरदायी र 

जवाफदेही बनाउन ुहो । यो करार स्थानीय िहको लिक्षा ऐन िथा लनयमावलीको व्यवस्था अनसुार गररन्धछ  । 

२. करारको तहगत संरचना 

दवेचलुी नगरपाललकाको योजना मस्यरदा अनसुार करार दईु िहमा ह ने दलेखन्धछ: 

• नगरपाललका र प्रिानाध्यापक बीच: नगरपाललकाले प्रिानाध्यापकसौँग लवद्यालयको समग्र 

सिुारका लालग करार गनेछ । 

• प्रिानाध्यापक र लिक्षकहरू बीच: प्रिानाध्यापकले पनु: आफ्ना लिक्षकहरूसौँग करार गनेछन,् 

जसको मुख्य लक्ष्य लवद्याथीको लसकाइ उपललधि (Learning Achievement) िा सुिार 

ल्याउन ुह नेछ । 

३. करारिा सिावेि ह ने िुयय लवषयहरू 

करारको ढाौँचामा लनम्न पक्षहरू समेलटने व्यवस्था छ: 

• लसकाइ उपललधििा सुिार: लवद्याथीहरूको िैलक्षक स्िर र नलिजालाई लनलश्चि प्रलिििले वलृद्ध गने 

लक्ष्य  । 

• लवद्यालय व्यवस्थापन: लवद्यालयको र्रलिक, आलथदक र िैलक्षक कायदक्रमहरूको प्रर्ावकारी 

कायादन्धवयनको लजम्मेवारी  । 

• लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलाप: पाठ्यक्रमले िोकेको न्धयूनिम लसकाइ सलुनलश्चि गने र लवद्याथी 

केलन्धरि लिक्षण लवलि अपनाउने प्रलिबद्धिा । 

• अनुिासन र वातावरण: लवद्यालयमा िैलक्षक वािावरण र अनिुासन कायम राख्ने किदव्य । 

• जवाफदेलहता: लवद्यालय सुिार योजना (SIP) को कायादन्धवयन र बजेटको उलचि उपयोग गरी 

लनिादररि लक्ष्य हालसल गने दालयत्व  । 

४. अनुगिन र िूल्याङ्ख कनको आिार 

करारलाई नलतजािा आिाररत अनुगिन प्रणालीको मुख्य औजार मालनएको छ । प्रिानाध्यापकको 

कायदसम्पादनको मलू्याङ्कन यही करारका बुौँदाहरू र प्रमाणका आिारमा गररनेछ  । यसरी गररएको 

कायदसम्पादनको आिारमा उत्कृष्ट प्रिानाध्यापक वा लिक्षकलाई प्रोत्साहन तथा पुरस्कार लदने व्यवस्था समेि 

योजनामा छ । संके्षपमा, कायदसम्पादन करार एक यस्िो प्रणाली हो जसले प्रिानाध्यापकलाई अलिकारसौँगै स्पष्ट 

लजम्मेवारी र लनलश्चि समयसीमा लर्त्र हालसल गनुदपने नलिजाहरूसौँग बाौँध्नेछ  । 

 

करार कायादन्धवयनको अनगुमनका लालग स्रोिहरूमा उल्लेख र्एअनसुार लनम्न बमोलजमको िहगि र एकीकृि 

संयन्धत्र बनाइएको छ: 

१. तहगत अनुगिन सलिलतहरू 
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• नगरपाललका स्तर: नगरपाललकामा लिक्षा, यवुा िथा खेलकुद िाखा प्रमुखको संयोजनमा एक 

अनुगिन तथा िूल्याङ्ख कन सलिलत रहने व्यवस्था छ  । यस सलमलिले रणनीलिक योजना र करारको 

समग्र कायादन्धवयनको अवस्था मापन गरी आवलिक प्रलिवेदन ियार गददछ । 

• वडा स्तर: प्रत्येक वडामा रहकेो वडा लिक्षा सलिलतले आफ्नो क्षेत्रलर्त्रका लवद्यालयहरूको लनयलमि 

अवलोकन, लनरीक्षण, सपुरीवेक्षण र अन्धिलक्रया गरी प्रलिवेदन बझुाउने लजम्मेवारी पाएको छ । 

• लवद्यालय स्तर: लवद्यालय िहमा लवद्यालय व्यवस्थापन सलिलत (लवव्यस) र प्रिानाध्यापकको 

नेितृ्वमा करारका सिदहरू र िैलक्षक कायदक्रमहरूको कायादन्धवयनको प्रर्ावकाररिा जाौँच गररन्धछ । 

२. अनुगिनका औजार र पर्द्लत 

• नलतजािा आिाररत प्रणाली: अनगुमनलाई नलिजामखुी बनाउन लनलश्चि िापनयोग्य सूचकहरू 

(Indicators) र वालषदक लक्ष्यहरू ियार गररएका छन्  । करारमा िोलकएका नलिजाहरू हालसल र्ए 

नर्एको आिारमा कायदसम्पादनको लेखाजोखा गररन्धछ । 

• प्रिाणिा आिाररत िूल्याङ्ख कन: अनगुमन कायदलाई वस्िलुनष्ठ बनाउन लवद्यालय अनुगिन 

फाराि, कक्षाकोठा अनुगिन फाराि र आगन्धिकु पलुस्िका जस्िा औजारहरूको प्रयोग गने संयन्धत्र 

छ । 

• लडलजिल प्रणाली: एकीकृि िैलक्षक सचूना व्यवस्थापन प्रणाली (IEMIS) र लडलजटल 

अलर्लेखीकरणलाई अनगुमन र प्रलिवेदनको मखु्य आिार बनाइएको छ । 

३. सिीक्षा, पुरस्कार र दण्ड 

• आवलिक सिीक्षा: अनगुमन पश्चाि ् सरोकारवालाहरू बीच चौिालसक र वालषाक सिीक्षा 

बैठकहरू सञ्चालन गरी सिुारात्मक पक्षहरूका लालग कायदयोजना बनाइन्धछ । 

• प्रोत्साहन संयन्त्र: अनगुमन प्रलिवेदनका आिारमा उत्कृष्ट कायद गने प्रिानाध्यापक वा लवद्यालयलाई 

पुरस्कार तथा प्रोत्साहन लदने र सन्धिोषजनक कायद नह नेलाई लजम्मेवार बनाउने दण्ड–पुरस्कार नीलत 

समेि अवलम्बन गररएको छ  । 

यसरी बनाइएको बह -िहगि अनगुमन संयन्धत्रले प्रिानाध्यापक र लिक्षकहरूलाई लवद्यालयको िैलक्षक गणुस्िर 

र लवद्याथीको लसकाइ उपललब्िप्रलि उिरदायी र जवाफदेही बनाउन सहयोग पऱु् याउौँछ । 

७.३ प्रिानाध्यापक र लिक्षकबीचको करारका ियुय सता   

दवेचलुी नगरपाललकाको पाौँच वषे लिक्षा योजनाका आिारमा प्रिानाध्यापक र लिक्षकबीच गररने कायदसम्पादन 

करारका मखु्य सिद र पक्षहरूलाई लनम्न बमोलजम उल्लेख गनद सलकन्धछ: 
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१. लसकाइ उपललधििा सुिार: करारको मखु्य सिद लवद्याथीको लसकाइ उपललधि (Learning 

Achievement) मा सिुार ल्याउनु हो । लिक्षकले आफ्नो लवषय वा कक्षाको नलिजालाई लनलश्चि स्िरमा 

पऱु् याउने प्रलिबद्धिा जनाउनपुददछ । 

२. जवाफदेलहता र उिरदालयत्व: यो करारले लिक्षकलाई प्रिानाध्यापकप्रलि र प्रिानाध्यापकलाई स्थानीय 

िहप्रलि उिरदायी र जवाफदेही बनाउौँछ  । लवद्याथीको कमजोर लसकाइका लालग लिक्षकलाई लजम्मेवार 

ठहऱ् याउने प्रणाली यसमा समावेि ह न्धछ । 

३. कायासम्पादन िूल्याङ्ख कन र वृलि लवकास: लिक्षकको कायदसम्पादन करारको नलिजालाई उनीहरूको 

वृलि लवकास (Career Development) र वालषदक कायदसम्पादन मलू्याङ्कनसौँग आबद्ध गररनेछ । करारका 

सिदहरू परूा गने लिक्षकको वलृत्त लवकासमा यसले सकारात्मक र्लूमका खेल्छ । 

४. पुरस्कार र प्रोत्साहन: करारका सचूकहरूका आिारमा उत्कृष्ट कायद गने लिक्षकहरूलाई प्रोत्साहन तथा 

पुरस्कार प्रदान गने व्यवस्था गररएको छ । यसका लालग कायदसम्पादनमा आिाररि प्रोत्साहन िथा सलुविाका 

कायदक्रमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

५. लिक्षण लसकाइ र प्रलवलि: लिक्षकले पाठ्यक्रमले िोकेको न्धयनूिम सक्षमिा हालसल गराउन लवद्याथी 

केलन्रत र प्रलवलििैत्री लिक्षण लवलि अपनाउनपुने सिद करारमा उल्लेख ह न्धछ । 

६. लनयलितता र अनुिासन: लिक्षकको लवद्यालयमा उपलस्थलि, कक्षाकोठामा लबिाउने समय र 

लनयलिततालाई कायदसम्पादन करारको अलर्न्धन अङ्ग मालनएको छ । 

संके्षपमा, प्रिानाध्यापक र लिक्षकबीचको करारले लिक्षण पेसालाई नलतजािुखी बनाउौँद ैलवद्याथीको लसकाइ 

सलुनलश्चि गनद स्पष्ट लजम्मेवारी र परुस्कार–दण्डको व्यवस्था गददछ । 

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनाका स्रोिहरू अनसुार प्रिानाध्यापक र लिक्षकबीचको कायदसम्पादन 

करारमा परुस्कार र दण्डसम्बन्धिी व्यवस्थालाई लनम्न बमोलजम स्पष्ट पाररएको छ: 

१. पुरस्कार र प्रोत्साहनका आिारहरू 

करार कायादन्धवयनका क्रममा उत्कृष्ट नलिजा हालसल गने लिक्षकहरूलाई परुस्कृि गनद लनम्न आिारहरू िय 

गररएका छन:् 

• लसकाइ उपललधि र नलतजा: लवद्याथीको लसकाइ उपललब्िमा सिुार ल्याउने र लनिादररि िैलक्षक 

लक्ष्य परूा गने लिक्षक िथा कमदचारीलाई कायदसम्पादन मापदण्डका आिारमा प्रत्येक वषा छनौि 

गरी पुरस्कृत        गररनेछ  । 

• पेसागत आचरण र सिपाण: परुस्कार र प्रोत्साहन प्रदान गदाद लिक्षकको कायासम्पादन, 

सािालजक आचरण, पेसाप्रलतको सिपाण भाव र लजम्िेवारीलाई मखु्य आिार बनाइनेछ  । 

• वृलि लवकाससुँग आबर्द्ता: लिक्षकको कायदसम्पादनको नलिजालाई उनीहरूको वृलि लवकास 

(Career Development) सौँग प्रत्यक्ष आबद्ध गररने व्यवस्था छ  । 

२. दण्ड र जवाफदेलहताको व्यवस्था 

यस योजनाले लिक्षकहरूलाई आफ्नो लजम्मेवारीप्रलि जवाफदहेी बनाउन दण्डको समेि नीलिगि प्रबन्धि गरेको 

छ: 
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• नलतजाप्रलत जवाफदेलहता: लवद्याथीको लसकाइमा सिुार नर्एमा वा करारका सिदहरू परूा नगरेमा 

लिक्षकलाई नलतजाप्रलत जवाफदेही (Accountable) बनाउने पद्धलि लवकास गररएको छ । 

• दण्ड–पुरस्कार नीलतको कायाान्वयन: कायदसम्पादनका आिारमा प्रभावकारी दण्ड र 

पुरस्कारको नीलत लाग ूगररनेछ, जसले लिक्षण पेसालाई थप मयादलदि र लजम्मेवार बनाउने लक्ष्य 

राखेको छ  । 

३. प्रोत्साहनका स्वरूपहरू 

लिक्षकहरूलाई अलर्प्रेररि गनद करारमा परुस्कारका अलिररक्त लनम्न सलुविाहरूको समेि व्यवस्था छ: 

• प्रोत्साहन भिा र सुलविा: कायदसम्पादनमा आिाररि प्रोत्साहन तथा सुलविाहरू लविरण गने 

कायदक्रम रालखएको छ  । 

• अवलोकन भ्रिण: असल अभ्यास गने लिक्षकहरूका लालग अवलोकन भ्रिणको अवसर प्रदान 

गररनेछ  । 

संके्षपमा, यो करार प्रणालीले "काि गनेलाई प्रोत्साहन र नगनेलाई लजम्िेवार" बनाउने लसद्धान्धि 

(Reward and Punishment Policy) अङ्गीकार गरेको छ, जसको अलन्धिम लक्ष्य लवद्याथीको िैलक्षक 

गणुस्िर सिुार गनुद हो  । 

७.४ एक वडा एक निुना बाललवकास केन्र  

दवेचलुी नगरपाललकाको पाौँच वषे लिक्षा योजनाको मस्यरदा र स्थानीय िहको लिक्षा योजना लनमादणसम्बन्धिी 

मागददिदन, २०७९ (पररमालजदि २०८१) अनुसार 'एक वडा एक निुना बाललवकास केन्र' को कायादन्धवयन 

लनम्न प्रलक्रया र रणनीलिहरूका आिारमा गररने छ: 

१. नक्साङ्ख कन र पुनलवातरण (Mapping and Redistribution) 

• नगरपाललकाले संघीय काननु र मापदण्ड बमोलजम लवद्यालय नक्साङ्ख कन गरी आवश्यकिाका 

आिारमा बाललवकास केन्धरहरूको स्थापना, समायोजन र पनुलवदिरण गनेछ । 

• र्रगोललक जलटलिा र ललक्षि समदुायका बालबाललकाको पह ौँच सलुनलश्चि गनद उपयकु्त स्थानमा नमनुा 

केन्धरहरूको लवकास गररनेछ  । 

२. बालिैत्री पूवाािारको लवकास (Child-friendly Infrastructure) 

• प्रत्येक वडामा छालनएका नमुना केन्धरहरूलाई अपाङ्ख गिैत्री िौचालय, सुरलक्षत कक्षाकोठा र 

बालिैत्री बसाइ (लपफोम, कापेट, कुसन आलद) ले ससुलज्जि बनाइनेछ । 

• केन्धरहरूमा ६ वटा व्यवलस्थि लसकाइ कुना (Learning Corners) लनमादण गरी लर्त्री र बालहरी 

खेल सामग्रीहरूको व्यवस्था गररनेछ । 
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३. जनिलि व्यवस्थापन र क्षिता लवकास (Human Resource & Capacity Building) 

• नमनुा केन्धरका सहजकिादहरूलाई िन्िेश्वरी ताललि िथा पनुिादजगी िाललम प्रदान गरी उनीहरूको 

लिक्षण क्षमिा अलर्वलृद्ध गररनेछ । 

• उत्कृष्ट कायद गने निुना बाललवकास सहजकतााहरूलाई पुरस्कार र प्रोत्साहनको व्यवस्था गरी 

सेवाको गणुस्िर बढाइनेछ । 

४. एकीकृत स्वास््य र पोषण कायाक्रि (Integrated Health and Nutrition) 

• नमनुा केन्धरहरूमा बालबाललकाको लनयलमि स्वास््य परीक्षण, खोप अलभलेख र वृलर्द् अनुगिन 

गररनेछ  । 

• बालबाललकाहरूलाई पोषणयुक्त स्थानीय उत्पादनिा आिाररत लदवा खाजाको सलुनलश्चििा 

गररनेछ  । 

५. सिुदाय र अलभभावकको सहभालगता (Community & Parental Engagement) 

• नमनुा केन्धरको प्रर्ावकाररिाका लालग पररवार, समदुाय र लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिलाई लजम्मेवार 

बनाइनेछ । 

• अलर्र्ावकहरूलाई बालबाललकाको प्रारलम्र्क लसकाइ र लवकासका बारेमा सचेि गराउन 

अलभभावक लिक्षा कायदक्रम सञ्चालन गररनेछ  । 

६. लगानी र अनुगिन (Investment and Monitoring) 

• नगरपाललकाले नमनुा बाललवकास केन्धरका लालग पाौँच वषदलर्त्र आवश्यक बजेट लवलनयोजन गरेको 

छ, जसमा न्धयनूिम मापदण्ड प्रबोिीकरण र पवूादिार सिुारका लालग ठुलो लहस्सा छुट्याइएको छ । 

• प्रत्येक वडाको अग्रणी लवद्यालयलाई िैलक्षक स्रोत लवद्यालयको रूपमा लवकास गरी बाललवकास 

केन्धरहरूको लनयलमि अनगुमन र सपुरीवेक्षण गररनेछ । 

यसरी, दवेचलुीले आफ्ना सबै  वडामा कम्िीमा एक–एक वटा सलुविासम्पन्धन र गणुस्िरीय बाललवकास केन्धर 

स्थापना गने लक्ष्य राखेको छ । 

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना अनसुार 'एक वडा एक निुना बाललवकास केन्र' को अविारणा 

समेि समावेि गररएको प्रारलम्भक बाललवकास र लिक्षा उप-के्षत्रको कुल पाौँच वषे बजेट लवलनयोजन 

गररएको छ । 

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना अनसुार प्रारलम्र्क बाललवकास र लिक्षा (३.१) उप-क्षेत्रका लालग 

लवलनयोलजिको लवस्ििृ खचद लववरण लनम्नानसुार रहकेो छ: 
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क्र.सं. प्रिुख लक्रयाकलापहरू लवलनयोलजत बजेि (रु. 

हजारिा) 

१ प्रारलम्र्क बाललवकास िथा लिक्षाका न्धयनूिम मापदण्ड प्रवोिीकरण 

गन े

२००००० 

२ प्रारलम्र्क बाललवकासको नक्साङ्कन र अनमुलि लदने - 

३ बाललबकास केन्धरको पाठ्यक्रम प्रबोलिकरण ३००००० 

४ प्रारलम्र्क बाललवकास केन्धरका लालग अपाङ्ख गिैत्री िौचालय 

सलहत कक्षा कोठाको व्यवस्था 

१५००००० 

५ खेलकुद िथा िैलक्षक सामग्रीको व्यवस्था ४००००० 

६ पवूादिार, लसकाइ क्षेत्र िथा खेल सामग्री व्यवस्थापन ५००००० 

७ अलर्र्ावक लिक्षा सञ्चालन ४००००० 

८ सहजकिादलाई आिारर्ूि िथा िाललम सञ्चालन ५००००० 

९ अनाथ, असहाय र अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाका लालग थप 

सेवा 

- 

१० बाललवकास लिक्षक/सहजकिादको सेवा िथा सलुविामा वलृद्ध २४०००००० 

११ लभत्री र बालहरी खेल सािग्री व्यवस्थापन १९५०००० 

१२ नमनुा प्रारलम्र्क बाललवकास सहजकिादलाई परुस्कार  

१३ ६ विा लसकाइ के्षत्र (Learning Corners) लनिााण र सािग्री २००००० 

१४ बसाई व्यवस्थापन (लपफोम, कापेट आलद) ९००००० 

कुल जम्िा बजेि ३०७५००० 

 

यो कुल बजेटले नगरपाललकाका सबै वडामा नमनुा बाललवकास केन्धरको अविारणा कायादन्धवयन गनद र 

प्रारलम्र्क बाललवकासको गणुस्िर सिुार गनद लक्ष्य राखेको छ  । 

 

७.५ वडा लिक्षा सलिलतले लवद्यालयको अनुगिन   

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना र मागददिदन अनसुार, वडा लिक्षा सलिलतले लवद्यालयको अनुगमन 

गदाद मखु्यिया लनम्न फाराम र औजारहरू प्रयोग गने व्यवस्था छ: 

१. लवद्यालय अनुगिन फाराि: लवद्यालयको समग्र र्रलिक, प्रिासलनक र व्यवस्थापकीय पक्षको 

अनगुमनका लालग यो फाराम प्रयोग गररन्धछ  ।  

२. कक्षाकोठा अनुगिन फाराि: लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलाप र कक्षाकोठाको वािावरण प्रत्यक्ष अवलोकन 

गरी मलू्याङ्कन गनद यो फाराम प्रयोग गररन्धछ । 

यसका साथै, अनगुमनका क्रममा सलमलिले आगन्तुक पुलस्तका (Visitor's Book) मा आफ्नो सझुाव र 

प्रलिलक्रयाहरू र्ने र अनगुमनपश्चाि ्आलिकाररक प्रलतवेदन ियार गरी बझुाउनपुने संयन्धत्र बनाइएको छ  । वडा 
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लिक्षा सलमलिले यी औजारहरू प्रयोग गरी त्रैमालसक रूपमा लवद्यालयहरूको अवलोकन, लनरीक्षण र सपुररवेक्षण 

गने लजम्मेवारी पाएको छ  । 

७.६ देवचुलीको िाध्यलिक तहिा लवज्ञान प्रयोगिाला र ICT प्रयोगको अवस्था  

दवेचलुी नगरपाललकाको पाौँच वषे लिक्षा योजना  र उपलब्ि ि्याङ्कका आिारमा माध्यलमक िहमा लवज्ञान 

प्रयोगिाला र ICT (सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि) प्रयोगको विदमान अवस्था लनम्नानसुार छ: 

१. लवज्ञान प्रयोगिालाको अवस्था 

• उपलधितािा किी: नगरपाललकाका माध्यलमक लवद्यालयहरूमा लवज्ञान प्रयोगिालाको पयादि 

उपलब्ििा छैन र र्एका ठाउौँमा पलन यसको प्रयोगिा किी दलेखएको छ  । 

• सुदृढीकरणको आवश्यकता: लवज्ञान लवषय अध्ययनका लालग लवद्याथीहरूलाई आकलषदि गनद र 

उनीहरूको प्रयोगात्मक लसकाइलाई प्रर्ावकारी बनाउन प्रयोगिालाका पवूादिारहरू थप गनुदपने 

आवश्यकिा योजनाले औलं्याएको छ । 

• लिक्षक क्षिता लवकास: लवज्ञान र गलणि लिक्षकहरूको क्षमिा बढाउन प्रयोगिाला स्थापना 

कायदक्रमलाई लविेष महत्त्व लदने रणनीलि ललइएको छ  । 

२. ICT प्रयोगको अवस्था 

• पूवाािार र उपकरण: नगरपाललकाले आिारर्िू (६–८) र माध्यलमक लवद्यालयहरूमा ICT कायदक्रम 

सञ्चालन गरेको छ । हाल सामदुालयक लवद्यालयहरूमा कम्प्यटुर, लप्रन्धटर, प्रोजेक्टर र केहीमा स्माटद 

बोडदको व्यवस्थापन गररएको छ । 

• आलथाक र प्रालवलिक सहयोग: नगरपाललकाले प्रत्येक सामदुालयक लवद्यालयलाई ICT क्षेत्र 

प्रयोगका लालग वालषदक रूपमा सहयोग गद ैआएको छ । 

• इन्िरनेि र लडलजिल लाइबे्ररी: लवद्यालयमा लबजलुी र वाइफाई जडान गररएको छ  । केही 

लवद्यालयमा पसु्िकालयसौँगै इ–पुस्तकालय (e-library) को समेि व्यवस्था छ  । 

• जनिलि ताललि: लविेष गरी लवद्यालयका लेखा र कम्प्यटुर लिक्षकहरूलाई ICT सम्बन्धिी िाललम 

प्रदान गररएको छ । 

३. िुयय चुनौतीहरू 

• लवद्यालयमा उपलब्ि र्एका कम्प्यटुर, ल्यापटप र प्रोजेक्टरको लिक्षण कायदमा सोचेजस्िो प्रयोग ह न 

सकेको छैन । 

• लिक्षकहरूमा प्रलवलि प्रयोग गने आत्मलवश्वासको कमी ह न ुर लवद्यालय पररवार पणूद रूपमा प्रलवलिमैत्री 

बन्धन नसक्न ुमखु्य समस्याको रूपमा दलेखएको छ । 

४. भावी लक्ष्यहरू 
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• योजनाले आगामी पाौँच वषदलर्त्र सबै लवद्यालयमा ICT संरचना लवस्िार गने र सबै लवद्यालयमा उच्च 

गलिको इन्धटरनेट कनेलक्टलर्टी सलुनलश्चि गने लक्ष्य राखेको छ  । 

• लिक्षण लसकाइलाई प्रर्ावकारी बनाउन एक लिक्षक, एक ल्यापटपको अविारणा र थप ई–लाइब्रेरी 

लवस्िार गने कायदक्रमहरू योजनामा समावेि छन ्। 

संके्षपमा, दवेचलुीमा माध्यलमक िहमा प्रलवलिको आिारर्ूि जग बलससकेको र्ए िापलन लवज्ञान प्रयोगिाला 

र ICT लाई लिक्षण लसकाइको अलर्न्धन अङ्ग बनाउन अझै थप सदुृढीकरणको खाौँचो छ । 

७.७ लवद्यालय व्यवस्थापन सलिलत (लवव्यस) र वडा लिक्षा सलिलतलाई थप लजम्िेवार  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनाअनसुार लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलि (लवव्यस) र वडा लिक्षा 

सलमलिलाई थप लजम्मेवार र जवाफदहेी बनाउन लनम्न रणनीलि र लक्रयाकलापहरू अलघ साररएको छ: 

१. क्षिता लवकास र अलभिखुीकरण 

• यी सलमलिहरूका पदालिकारीहरूलाई उनीहरूको अलिकार, किदव्य र लजम्मेवारीबारे स्पष्ट पानद 

लनयलमि रूपमा क्षिता लवकास तथा अलभिुखीकरण कायदक्रमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

• योजना कायादन्धवयन संयन्धत्रलाई मजबिु बनाउन सहर्ागीमलूक योजना लनमादण र प्रबोिीकरण माफद ि 

उनीहरूको दक्षिा बढाइनेछ । 

२. योजना लनिााण र बजेि व्यवस्थापनिा संलग्नता 

• लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिले लवद्यालय सुिार योजना (SIP) ियार गरी वालषदक रूपमा 

अद्यावलिक गनुदपनेछ  

• नगरपाललकाबाट प्राि बजेट र लवद्यालयको आन्धिररक स्रोि समेि समावेि गरी वालषाक कायाक्रि 

तथा बजेि िजुदमा र कायादन्धवयन गने लजम्मेवारी लवव्यसलाई लदइएको छ । 

३. लनयलित अनुगिन र सुपरीवेक्षण 

• वडा लिक्षा सलिलत: प्रत्येक वडामा रहकेा यी सलमलिहरूलाई सलक्रय बनाई तै्रिालसक रूपिा 

लवद्यालयको अवलोकन, लनरीक्षण र सुपरीवेक्षण गरी प्रलिवेदन बझुाउनपुने गरी लजम्मेवार 

बनाइएको छ । उनीहरूले अनगुमनका क्रममा लवद्यालय र कक्षाकोठा अनगुमन फारामको प्रयोग 

गनुदपनेछ । 

• लवद्यालय स्तरिा: लवद्यालय िहमा सञ्चालन ह ने कायदक्रमहरूको प्रर्ावकारी कायादन्धवयनको 

अनगुमन लवव्यस र प्रिानाध्यापकको नेितृ्वमा ह ने व्यवस्था गररएको छ । 
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४. पारदलिाता र सािालजक परीक्षण 

• लवद्यालयका सबै गलिलवलिहरूमा अलर्र्ावकहरूको पह ौँच र सहर्ालगिा सलुनलश्चि गनद लवव्यसलाई 

लजम्मेवार बनाइनेछ । 

• लवव्यसले लवद्यालयको सािालजक परीक्षण र लेखा परीक्षणलाई पारदिी र लनयलमि रूपमा सम्पन्धन 

गरी अलर्र्ावक रे्ला माफद ि सावदजलनक गनुदपने व्यवस्था छ । 

५. संरचनागत सुदृढीकरण 

• सबै वडाहरूमा वडा लिक्षा सलिलतको गठन वा पुनगाठन गरी १०० प्रलििि सलक्रयिा सलुनलश्चि 

गने लक्ष्य रालखएको छ । 

• लिक्षा िाखा, वडा सलमलि र लवद्यालयहरू बीच प्रर्ावकारी समन्धवय र सहजीकरणका लालग स्थायी 

संयन्त्रलाई मजबुि बनाइनेछ  । 

यी व्यवस्थाहरूले लवद्यालयको िासकीय प्रबन्धिलाई सिुाद ै सलमलिहरूलाई केवल आलङ्काररक नर्ई 

लवद्यालयको िैलक्षक गणुस्िर सिुारका लालग वास्तलवक र उिरदायी लनकायको रूपमा स्थालपि गने लक्ष्य 

राखेका छन ्। 

 

७.८ देवचुलीिा आिारभूत र िाध्यलिक लिक्षाको लिकाउ दर सुिार गना िुयय रणनीलतहरू  

दवेचलुी नगरपाललकाको पाौँच वषे लिक्षा योजनाले आिारर्ूि र माध्यलमक लिक्षामा लवद्याथीहरूको लिकाउ 

दर (Retention Rate) सिुार गनद बह -आयालमक रणनीलिहरू अलघ सारेको छ ।  

यस दरलाई वलृद्ध गनद नगरपाललकाले अवलम्बन गने मुख्य रणनीलिहरू लनम्न बमोलजम छन्: 

१. लवद्यालयको वातावरण र पूवाािारिा सुिार 

• बालिैत्री र सुरलक्षत वातावरण: लवद्यालयहरूलाई र्यरलहि, बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री र सरुलक्षि 

लसकाइ स्थलको रूपमा लवकास गने रणनीलि ललइएको छ । 

• न्यूनति सक्षिता सुलनलितता: सबै लवद्यालयमा खानेपानी, िरचालय र सरसफाइको उलचि 

प्रबन्धिसलहिको न्धयनूिम र्रलिक सलुविा सलुनलश्चि गररनेछ । 

२. लवद्याथी प्रोत्साहन र सहयोग प्रणाली 

• लदवा खाजा कायाक्रि: स्थानीय उत्पादनमा आिाररि परलष्टक र स्वस्थकर लदवा खाजाको 

प्रबन्धिलाई थप व्यवलस्थि गरी लवद्याथीलाई लवद्यालयमा लटकाइराख्ने लक्ष्य रालखएको छ । 

• छात्रवृलि र िैलक्षक सािग्री: लवपन्धन, सीमान्धिकृि र जेहने्धदार लवद्याथीहरूको पलहचान गरी छात्रवलृत्त, 

पोसाक र स्टेसनरी उपलब्ि गराइनेछ । 
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• िनोसािालजक पराििा: लवद्याथीहरूको लसकाइमा आउने अवरोि हटाउन लवद्यालयमा आिाररि 

िैलक्षक िथा मनोसामालजक परामिद सेवा उपलब्ि गराइनेछ । 

• आवासीय प्रबन्ि: अनाथ र सडक बालबाललकाहरूका लालग आवासीय सलुविासलहिको लिक्षाको 

व्यवस्था गने योजना छ । 

३. लिक्षण लसकाइ र प्रलवलििा सुिार 

• प्रलवलििैत्री लिक्षा : माध्यलमक िहमा सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि (ICT) को लवस्िार गरी लिक्षण 

लसकाइलाई रोचक र प्रर्ावकारी बनाइनेछ । 

• वैकलल्पक लसकाइ : लवद्यालय बालहर रहकेा वा लनयलमि लवद्यालय आउन नसक्नेहरूका लालग खलुा 

िथा दरू लिक्षा जस्िा वैकलल्पक लसकाइका माध्यमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

• उपचारात्िक लिक्षण: लसकाइमा कमजोर रहकेा लवद्याथीहरूका लालग लविेष सहयोगी कक्षा र 

उपचारात्मक लिक्षण लवलि अपनाइनेछ । 

४. जवाफदेलहता र सुिासन 

• कायासम्पादन करार: प्रिानाध्यापकलाई स्थानीय िहप्रलि र लिक्षकलाई प्रिानाध्यापकप्रलि 

लवद्याथीको लसकाइ उपललब्ि र लटकाउ दर सिुारका लालग जवाफदहेी बनाउने प्रणाली लवकास गररनेछ 

। 

• लनयलित अनुगिन: लवद्यालयको िासकीय प्रबन्धि र िैलक्षक गणुस्िरको लनयलमि अनुगमन गरी 

लटकाउ दरमा सिुार ल्याउन लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलिलाई सलक्रय बनाइनेछ । 

५. सिुदाय र अलभभावकको संलग्नता 

• अलर्र्ावकहरूलाई बालबाललकाको लसकाइ र लवद्यालयको महत्त्व बझुाउन अलर्र्ावक लिक्षा र 

अलर्मुखीकरण कायदक्रमहरू सञ्चालन गरी उनीहरूको सहर्ालगिा बढाइनेछ । 

यी रणनीलिहरूको प्रर्ावकारी कायादन्धवयनमाफद ि दवेचलुीले आगामी पाौँच वषदलर्त्र आिारर्िू र माध्यलमक 

िहका सबै बालबाललकालाई लवद्यालय लिक्षा परुा गराउने लक्ष्य राखेको छ । 

७.९ लवद्यालयिा ICT संरचना लवस्तार गने ५ वषे लक्ष्य  

दवेचलुी नगरपाललकाको पाौँच वषे लिक्षा योजना (मस्यरदा) ले आगामी पाौँच वषदलर्त्र लवद्यालयमा ICT संरचना 

लवस्िार गन ेमहत्वाकाङ्क्षी लक्ष्य राखेको छ। यो लक्ष्य परुा गनद नगरपाललकाले र्रलिक पवूादिार, जनिलक्त 

लवकास र बजेटको एकीकृि पररचालन गने रणनीलि ललएको छ । 

यस लक्ष्यलाई परुा गनद अवलम्बन गररने मखु्य प्रलक्रया र लवलिहरू लनम्नानसुार छन:् 

१. भौलतक पूवाािार र उपकरण व्यवस्थापन 
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• आिारभूत संरचना जडान: लवद्यालयमा सचूना प्रलवलिका लालग आवश्यक कम्प्यटुर, इन्धटरनेट र 

सरुलक्षि ल्याबको व्यवस्था गररनेछ । 

• प्रलवलििैत्री कक्षाकोठा: पाौँच वषदलर्त्र क्रलमक रूपमा प्रत्येक लवद्यालयका १-१ वटा कक्षाकोठालाई 

पणूद रूपमा प्रलवलिमैत्री बनाइनेछ । 

• उपकरण लवतरण: लवद्यालयहरूलाई प्रोजेक्टर र  वटा स्माटद बोडद उपलब्ि गराउने र्रलिक लक्ष्य 

रालखएको छ । 

२. एक लिक्षक, एक ल्यापिप र क्षिता लवकास 

• लिक्षकलाई ल्यापिप: लिक्षण लसकाइलाई प्रलवलिमा आिाररि बनाउन लिक्षकहरूका लालग ४२ 

वटा ल्यापटप लविरण गने कायदक्रम छ । 

• ताललि र सीप: केवल उपकरण मात्र नर्ई िी उपकरण चलाउन लिक्षकहरूलाई सक्षम बनाउन 

आगामी ५ वषदमा ५ वटा लविेष िाललम/कायदिाला सञ्चालन गरी लिक्षकहरूको क्षमिा लवकास 

गररनेछ । 

३. कनेलक्िलभिी र लडलजिल सािग्री 

• उच्च गलतको इन्िरनेि: इन्धटरनेट प्रदायक संस्थाहरूसौँग समन्धवय गरी सबै लवद्यालयमा Internet 

Connectivity सलुनलश्चि गररनेछ । 

• ई–लाइबे्ररी र सािग्री: लवद्यालयहरूमा ई–लाइब्रेरी लवस्िार गने र अन्धिरलक्रयात्मक लडलजटल 

सामग्रीहरू उपलब्ि गराउने लक्ष्य छ । 

४. बजेि तथा स्रोत व्यवस्थापन 

• लवलनयोलजत बजेि: सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि (ICT) उप-क्षेत्रका लालग नगरपाललकाले बजेट 

प्रक्षेपण गरेको छ । 

• लागत साझेदारी: यस संरचना लवस्िारका लालग नगरपाललकाको आन्धिररक स्रोिका साथै सङ्घीय 

र प्रदिे सरकारको अनदुान िथा लागि साझेदारीमा लगानी पररचालन गररनेछ । 

५. सुिासन र अनुगिन 

• IEMIS सुदृढीकरण: सचूना प्रलवलिको प्रयोगलाई व्यवलस्थि गनद र लवद्यालयको िैलक्षक ि्याङ्क 

व्यवस्थापनका लालग IEMIS प्रणालीलाई थप प्रर्ावकारी बनाइनेछ । 

• नलतजािुखी प्रयोग: प्रलवलिको प्रयोग लिक्षण लसकाइमा मात्र सीलमि नराखी लवद्यालयको सिुासन, 

हालजरी र प्रिासलनक काममा समेि जोड लदइनेछ । 

 



85 
 

७.१० लवज्ञान प्रयोगिालाको सुिारका लालग योजनाका िुयय लक्रयाकलाप  

दवेचलुी नगरपाललकाको पाौँच वषे लिक्षा योजनाका आिारमा लवज्ञान प्रयोगिालाको सिुार र सदुृढीकरणका 

लालग लनम्न मखु्य लक्रयाकलापहरू िोलकएका छन:् 

१. प्रयोगिाला स्थापना र लवस्तार: माध्यलमक लवद्यालयहरूमा लवज्ञान, गलणि िथा कम्प्यटुर लवज्ञान 

लिक्षणका लालग आवश्यक Lab (प्रयोगिाला) स्थापना र सदुृढीकरण गने मखु्य लक्रयाकलाप रालखएको छ ।  

योजनामा ५ वषदलर्त्र ५ वटा Lab स्थापना गने लक्ष्य ललइएको छ र्ने लवस्िारै यसलाई व्यापक बनाउने रणनीलि 

ललएको छ । 

२. पूवाािार र सािग्रीको व्यवस्था: लवज्ञान लवषय अध्ययनका लालग लवद्याथीहरूलाई आकलषदि गनद 

पवूादिारसलहिको प्रयोगिाला व्यवस्थापन गने रणनीलि ललइएको छ । यस अन्धिगदि आवश्यक उपकरण र 

प्रयोगात्मक सामग्रीहरू उपलब्ि गराइनेछ । 

३. लिक्षक क्षिता लवकास: लवज्ञान र गलणि लिक्षकहरूको क्षमिा अलर्वलृद्ध गनद प्रयोगिालामा आिाररि 

लविेष िाललम िथा कायदिालाहरू सञ्चालन गररनेछ । लिक्षकहरूलाई लवषम पररलस्थलिमा समेि प्रयोगात्मक 

र अनसुन्धिानात्मक कायद गनद सक्षम बनाइने लक्ष्य छ । 

४. STEAM लिक्षाको एकीकरण: लवद्यालय िहदलेख नै लवज्ञान, प्रलवलि, इलन्धजलनयररङ, कला र गलणि 

(STEAM) जस्िा लवषयहरूको लसकाइलाई प्रयोगिाला माफद ि अन्धिरसम्बलन्धिि (Integrated) गद ै  

ललगनेछ । 

५. अनुदान र प्रोत्साहन: लवज्ञान लवषय अध्ययन गनद चाहने लवद्याथीहरूका लालग अनदुान िथा अवसरहरू 

प्रदान गने र प्रयोगिालाको उच्चिम प्रयोग गने लवद्यालयलाई प्रोत्साहन लदने कायदक्रम िोलकएको छ । 

६. लनयलित अनुगिन र प्रयोगिा जोड: प्रयोगिाला र्एर पलन प्रयोगमा नआउने समस्यालाई समािान गनद 

लनयलमि अनुगमन र सपुररवेक्षण गरी प्रयोगिालाको प्रयोगलाई लिक्षण लसकाइको अलनवायद अङ्ग बनाइनेछ । 

यसरी र्रलिक संरचना लनमादणदेलख लिक्षकको दक्षिा वलृद्धसम्मका लक्रयाकलापहरूद्वारा लवज्ञान प्रयोगिालालाई 

प्रर्ावकारी बनाउने योजनाको लक्ष्य रहकेो दलेखन्धछ । 

७.११ सािुदालयक र संस्थागत लवद्यालयको िैलक्षक गुणस्तरको लभन्नतालाई कि गने उपाय  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना िथा स्थानीय िहको लिक्षा योजना लनमादण मागददिदन अनसुार, 

सामदुालयक र संस्थागि लवद्यालयबीचको िैलक्षक गुणस्िरको लर्न्धनिालाई कम गनद लनम्न मखु्य रणनीलि र 

लक्रयाकलापहरू अवलम्बन गररन्धछ: 

१. सािुदालयक लवद्यालयप्रलत आकषाण र लवश्वसनीयता वृलर्द् 

सामदुालयक लवद्यालयहरूको िैलक्षक गुणस्िर सिुार गरी अलर्र्ावकहरूको लवश्वास बहाली गने र संस्थागि 

लवद्यालयबाट लवद्याथीहरूलाई सामदुालयकमा आकलषदि गने मखु्य लक्ष्य रालखएको छ । यसका लालग 

सामदुालयक लवद्यालयलाई नमुना लवद्यालयको रूपमा लवकास गने र गणुस्िरीय लिक्षाको प्रत्यार्लूि गने रणनीलि 

ललइएको छ  । 
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२. लिक्षकको क्षिता लवकास र जवाफदेलहता 

• पेिागत दक्षता: सामदुालयक लिक्षकहरूको लिक्षण क्षमिा बढाउन लनयलमि ताललि, गोष्ठी र 

कायािाला सञ्चालन गररनेछ  । 

• कायासम्पादन करार: प्रिानाध्यापकलाई स्थानीय िहप्रलि र लिक्षकलाई प्रिानाध्यापकप्रलि 

लवद्याथीको लसकाइ उपललधि सुिारका लालग जवाफदेही बनाउन कायदसम्पादन करार 

(Performance-based Contract) लाग ूगररनेछ । 

• पुरस्कार र दण्ड: राम्रो नलिजा ल्याउने लिक्षकलाई प्रोत्साहन तथा पुरस्कार र लजम्मेवारी परूा 

नगनेलाई दण्ड लदने नीलि माफद ि कायदसम्पादनमा सिुार ल्याइनेछ । 

३. भौलतक पूवाािार र लसकाइ वातावरणिा सुिार 

• न्यूनति िापदण्ड: सबै सामदुालयक लवद्यालयमा बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री र सरुलक्षि भौलतक संरचना 

(िरचालय, खानेपानी, कक्षाकोठा) लनमादण गरी संस्थागि लवद्यालय सरहको वािावरण बनाइनेछ  । 

• प्रयोगिाला र पुस्तकालय: लवज्ञान प्रयोगिाला, गलणि ल्याब र व्यवलस्थि पसु्िकालयको स्थापना 

गरी प्रयोगात्मक लसकाइमा जोड लदइनेछ  । 

४. सूचना प्रलवलि (ICT) र आिुलनक लिक्षण लवलि 

• प्रलवलििैत्री लिक्षण: सामदुालयक लवद्यालयमा ICT संरचना लवस्िार गरी STEAM Pedagogy 

र लडलजटल लसकाइ सामग्रीको प्रयोग बढाइनेछ, जसले लनजी लवद्यालयसौँगको प्रलवलिगि खाडल कम 

गददछ । 

• एक लिक्षक, एक ल्यापिप: लिक्षकहरूलाई प्रलवलिमा अभ्यस्ि बनाउन ल्यापटप लविरण र 

िाललमका कायदक्रमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

५. संस्थागत लवद्यालयको लनयिन र सहकाया 

• अनुगिन र लनयिन: संस्थागि लवद्यालयहरूलाई पणूद रूपमा सेवािुखी बनाउन र नगरपाललकाको 

मापदण्ड अनसुार सञ्चालन गनद प्रर्ावकारी लनयमन र सपुरीवेक्षण गररनेछ  । 

• लनजी-सावाजलनक साझेदारी: लनजी के्षत्रको स्रोि र असल अभ्यासलाई सामदुालयक लवद्यालयको 

गणुस्िर वलृद्धमा उपयोग गने अविारणा (PPP model) लागु गररनेछ । 
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६. लवपन्न र ललक्षत सिूहलाई सहयोग 

सामदुालयक लवद्यालयमा अध्ययनरि लवपन्धन, सीमान्धिकृि र अपाङ्गिा र्एका बालबाललकालाई छात्रवृलि, 

लदवा खाजा, र िैलक्षक सािग्री (पोसाक, स्टेसनरी) उपलब्ि गराई उनीहरूको उपलस्थलि र लसकाइलाई 

सलुनलश्चि गररन्धछ । 

यसरी, सामदुालयक लवद्यालयको आन्धिररक सक्षमिा सिुार गने र संस्थागि लवद्यालयलाई लनयमन गने दवैु 

प्रलक्रयाबाट िैलक्षक गुणस्िरको लर्न्धनिा कम गने योजनाको मुख्य ध्येय रहकेो दलेखन्धछ । 

७.१२ संस्थागत लवद्यालयलाई सािुदालयक लवद्यालयसुँग सहकाया गराउने PPP िोडल  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनाका अनसुार लनजी-सावदजलनक-साझेदारी (PPP) मोडललाई लिक्षाको 

गणुस्िर सिुार र स्रोि व्यवस्थापनको एक महत्त्वपणूद आिारका रूपमा ललइएको छ। यस मोडलका मखु्य पक्षहरू 

लनम्न बमोलजम छन:् 

१. लनजी के्षत्रको स्रोत र सािनको उपयोग 

• नगरपाललकाले लनजी क्षेत्रको स्रोि र सािनलाई सामदुालयक लवद्यालयको िैलक्षक गणुस्िर वलृद्धका 

लालग उपयोग गने नीलि ललएको छ । 

• लिक्षा क्षेत्रमा लनजी क्षेत्र, समदुाय र गैरसरकारी संस्थाहरूको लगानीलाई प्रोत्साहन िथा प्रवद्धदन गने 

रणनीलि ललइएको छ । 

२. िैलक्षक गुणस्तर र क्षिता लवकासिा सहकाया 

• लिक्षकहरूको क्षमिा लवकास, लवद्यालय व्यवस्थापन र सिुारका लालग लनजी के्षत्र र लवकास 

साझेदारहरूलाई लगानी गनद प्रेररि गररनेछ । 

• सामदुालयक लवद्यालयहरूको गणुस्िर सिुार गरी अलर्र्ावकहरूको लवश्वास आजदन गनद र संस्थागि 

लवद्यालयहरूलाई लनयमन गरी सेवामलूक बनाउन यो मोडलले जोड लदन्धछ । 

३. पह ुँच र सिावेिनका लालग साझेदारी 

• औपचाररक लिक्षाबाट वलञ्चि रहकेा बालबाललकालाई लिक्षाको मलूिारमा ल्याउन लनजी क्षेत्र, 

सरकारी र गैरसरकारी संघसंस्थाहरु बीच समन्धवय र सहकायद गररनेछ । 

• अनाथ, असहाय र अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाको लिक्षामा पह ौँच सलुनलश्चि गनद साझेदारीका 

कायदक्रमहरू सञ्चालन गररने व्यवस्था छ । 

४. उच्च लिक्षा र पूवाािारिा साझेदारी 

• उच्च लिक्षामा लगानी साझेदारीको नीलि अवलम्बन गद ैलनजी क्षेत्र र लवकास साझेदार लनकायहरूलाई 

पररचालन गररनेछ । 
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• लागि साझेदारी (Cost Sharing) मा आिाररि कायदक्रमहरू सञ्चालन गरी लवद्यालयको लवकासका 

लालग स्रोिको दायरा फरालकलो बनाइने लक्ष्य रालखएको छ । 

५. लनयिन र सहजीकरण 

• स्थानीय सरकारले संस्थागि लवद्यालयहरूलाई नगरपाललकाको मापदण्ड अनसुार सञ्चालन गनद र 

पणूद रूपमा सेवामखुी बनाउन प्रर्ावकारी लनयमन र सपुररवेक्षण गनेछ । 

संके्षपमा, यो PPP मोडलले लनजी के्षत्रको दक्षिा र स्रोिलाई सामदुालयक लवद्यालयको पवूादिार लवकास, लिक्षक 

िाललम र िैलक्षक गणुस्िर सुिारमा एकीकृि गने लक्ष्य राखेको छ, िालक सबै बालबाललकाले समान र 

गणुस्िरीय लिक्षा प्राि गनद सकून ् । 

७.१३ लिक्षक र प्रिानाध्यापकबीचको करारले लसकाइ उपललधिको िापन  

लिक्षक र प्रिानाध्यापकबीचको कायदसम्पादन करारले लसकाइ उपललब्िलाई मखु्यिया नलिजामखुी सचूकहरू 

र कायदस्थलमा आिाररि मूल्याङ्कनका आिारमा मापन गछद । यसका प्रमखु आिारहरू लनम्नानसुार छन:् 

• लसकाइ सुिार र वृलि लवकासको आबर्द्ता: लिक्षक र प्रिानाध्यापकको वलृत्त लवकास (Career 

Development) लाई लवद्याथीको लसकाइ उपललब्िमा ह ने सुिारसौँग प्रत्यक्ष रूपमा जोलडन्धछ । यसले 

लिक्षकलाई लवद्याथीको िैलक्षक नलिजाप्रलि व्यलक्तगि रूपमा उत्तरदायी र जवाफदहेी बनाउौँछ । 

• परीक्षा नलतजा लवशे्लषण: लिक्षण लसकाइको प्रर्ावकाररिा मापन गनद र पषृ्ठपोषण प्राि गनद लनयलमि 

रूपमा परीक्षाको नलिजा लवशे्लषण (Result Analysis) गररन्धछ । योजनाले ५ वषदलर्त्र लवद्याथीको 

लसकाइ उपललब्ि सिुार दर कम्िीमा १५ दलेख २० प्रलिििले वलृद्ध गने स्पष्ट लक्ष्य राखेको छ । 

• िापनयोग्य िैलक्षक सूचकहरू: करारले लसकाइ उपललब्िलाई मापन गनद लवलर्न्धन पररमाणात्मक 

सचूकहरू प्रयोग गछद, जसमा कक्षा उत्तीणद दर (Pass Rate), लवद्याथीको लनयलमि उपलस्थलि दर, र 

कक्षा दोहोऱ् याउने वा छोड्ने दरमा आउने कमीलाई मखु्य आिार मालनन्धछ । 

• कायास्थलिा आिाररत अनुगिन: लसकाइको मापन केवल कागजी नलिजामा मात्र सीलमि नर्ई 

कक्षाकोठाको वास्िलवक लिक्षण-लसकाइ लक्रयाकलाप र कायदस्थलमा आिाररि सपुररवेक्षण माफद ि 

गररन्धछ । यसका लालग लवद्यालय र नगरपाललका स्िरमा अनगुमन िथा मलू्याङ्कन सलमलिहरू सलक्रय        

रहन्धछन ्। 

• पुरस्कार र दण्डको आिार: करारमा उल्लेलखि लसकाइ उपललब्िका सचूकहरू परूा गने वा नगने 

आिारमा लिक्षक र प्रिानाध्यापकलाई प्रोत्साहन, परुस्कार वा लजम्मेवारीप्रलि जवाफदेही (दण्ड) 

बनाउने प्रणाली लवकास गररएको ह न्धछ । 

संके्षपमा, यो करारले लवद्याथीको िैलक्षक नलतजा (Outcome) लाई नै लिक्षकको कायददक्षिा मापन गने 

सबैर्न्धदा ठुलो कसी मान्धदछ । 
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७.१४ प्रिानाध्यापकले लिक्षकहरूसुँग गने कायासम्पादन करारका सूचकहरू  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनाका अनसुार, प्रिानाध्यापक र लिक्षकबीच गररने कायदसम्पादन करारमा 

मखु्यिया नलिजामखुी र मापनयोग्य सचूकहरू समावेि गररन्धछ। यस करारको मखु्य उद्दशे्य लिक्षकलाई 

लवद्याथीको लसकाइ र लवद्यालयको समग्र सिुारप्रलि उत्तरदायी बनाउन ुहो । प्रिानाध्यापकले लिक्षकहरूसौँग गने 

करारका प्रमखु सचूकहरू लनम्नानसुार छन:् 

१. लवद्याथीको लसकाइ उपललधि र िैलक्षक नलतजा 

• लसकाइ उपललधि सुिार: लवद्याथीको औसि लसकाइ उपललब्िमा अलघल्लो वषदको िलुनामा 

लनलश्चि प्रलििि (कम्िीमा १५ दलेख २० प्रलििि) सिुार ल्याउने लक्ष्य रालखन्धछ । 

• कक्षा उिीणा दर: लवषयगि रूपमा लवद्याथीहरूको कक्षा उत्तीणद दर (Pass Rate) मा वलृद्ध गने । 

• नलतजा लवशे्लषण: लनयलमि रूपमा परीक्षाको नलिजा लवशे्लषण (Result Analysis) गरी कमजोर 

लवद्याथीका लालग उपचारात्मक लिक्षण गने । 

२. लवद्याथीको उपलस्थलत र लिकाउ दर 

• लनयलित उपलस्थलत: लवद्याथीहरूको लवद्यालयमा लनयलमि उपलस्थलि दर वलृद्ध गने । 

• लिकाउ दर (Retention): लवद्याथीले बीचैमा लवद्यालय छोड्ने दर (Dropout Rate) मा कमी 

ल्याउने र लटकाउ दरमा सिुार गने । 

३. लिक्षण लसकाइ र कक्षाकोठा व्यवस्थापन 

• पाठखयक्रि कायाान्वयन: पाठ्यक्रमले िोकेको लवलिष्ट उद्देश्य र सक्षमिाहरू हालसल गराउने गरी 

लिक्षण गने । 

• प्रलवलिको प्रयोग (ICT): लिक्षण लसकाइमा सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि र लडलजटल सामग्रीको 

उच्चिम प्रयोग गने । 

• बालिैत्री वातावरण: कक्षाकोठालाई बालमैत्री, सरुलक्षि र समावेिी लसकाइ थलोको रूपमा लवकास 

गने । 

४. लिक्षकको अनुिासन र पेसागत दक्षता 

• लनयलितता र सियपालन: लिक्षकको लवद्यालयमा उपलस्थलि र कक्षाकोठामा लबिाउने समयलाई 

कायदसम्पादनको आिार मालनन्धछ । 

• पेसागत लवकास: िाललममा लसकेका सीप र ज्ञानलाई कक्षाकोठामा प्रर्ावकारी रूपमा प्रयोग गने । 

• आचरण र लजम्िेवारी: लिक्षकको सामालजक आचरण, पेसाप्रलिको समपदण र लजम्मेवारी वहनको 

अवस्था । 
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५. िूल्याङ्ख कन र पृष्ठपोषण 

• लनरन्तर लवद्याथी िूल्याङ्ख कन (CAS): पाठ्यक्रमले िोकेअनसुार लवद्याथीको आवलिक र लनरन्धिर 

मलू्याङ्कन गरी अलर्लेख दरुुस्ि राख्ने । 

• अलभभावकसुँग सिन्वय: लवद्याथीको लसकाइ प्रगलिका बारेमा लनयलमि रूपमा अलर्र्ावकसौँग 

परामिद र समन्धवय गने । 

यी सचूकहरूमा हालसल र्एको नलिजालाई लिक्षकको वृलत्त लवकास (Career Development), प्रोत्साहन 

र्त्ता र परुस्कारसौँग प्रत्यक्ष रूपमा आबद्ध गने व्यवस्था योजनामा रहकेो छ । 

७.१५ IEMIS प्रणाली र लवद्यालयको अनुगिनिा  

एकीकृि िैलक्षक सचूना व्यवस्थापन प्रणाली (IEMIS) ले लवद्यालयको अनगुमन र समग्र िैलक्षक 

व्यवस्थापनलाई सदुृढ बनाउन लनम्नअनसुार सहयोग पऱु् याउौँछ: 

• त्याङ्ख किा आिाररत प्रलतवेदन प्रणाली: IEMIS ले लवद्यालयहरूको वास्िलवक ि्याङ्क 

सङ्कलन गरी ि्याङ्कमा आिाररि प्रलिवेदन प्रणाली (Data-based Reporting) लाई मजबिु 

बनाउौँछ  । यसले गदाद लवद्यालयका गलिलवलिहरूको अनगुमन प्रमाणका आिारमा गनद सहज ह न्धछ । 

• कायाक्रि कायाान्वयन र नलतजाको लेखाजोखा: नगरपाललकाले IEMIS माफद ि लनयलमि रूपमा 

िैलक्षक कायदक्रमहरूको कायादन्धवयनको अवस्था र त्यसबाट प्राि नलिजाहरूको लववरण ियार गददछ । 

यसले कायदक्रमहरू लक्ष्य अनुरूप सञ्चालन र्ए/नर्एको जाौँच गनद सहयोग गछद  । 

• अनुगिनिा प्रभावकाररता र सियको बचत: यो प्रणालीको प्रयोगले अनगुमन, मलू्याङ्कन र 

सपुरीवेक्षण कायदलाई लछटो, छररिो र व्यवलस्थि बनाउनकुा साथै जनिलक्त र समयको बचि गददछ  । 

• योजना लनिााण र सिीक्षाको आिार: अनगुमनबाट प्राि ि्याङ्कलाई िैलक्षक कायदक्रमहरूको 

समीक्षा गनद, थप सिुारका के्षत्रहरू पलहचान गनद र आगामी योजना लनमादणको आिारका रूपमा प्रयोग 

गररन्धछ  । लविेष गरी र्नाद प्रके्षपण र िैलक्षक सचूकहरूको लवशे्लषणका लालग कम्िीमा ३ दलेख ५ 

वषदको IEMIS ि्याङ्क आवश्यक पददछ  । 

• लवद्याथी र लिक्षकको लवस्ततृ लववरण: IEMIS ले लवद्याथीको र्नाद दर, कक्षा दोहोऱ् याउने दर, 

लवद्यालय छोड्ने दर, र लिक्षकहरूको लववरण जस्िा िैलक्षक सूचकहरूको वगीकृत लवशे्लषण 

(ललङ्ग, जािजालि, अपाङ्गिा आलद) गनद मद्दि गददछ । यसले गदाद ललक्षि समहूसम्म िैलक्षक सेवा 

पगेुको छ/छैन र्न्धने कुराको सहजै अनगुमन गनद सलकन्धछ । 

• तहगत सिन्वय: यस प्रणालीमाफद ि प्राि लववरणहरू स्थानीय िहका साथै सङ्घीय र प्रदिे िहमा 

समेि सहजै उपलब्ि ह ने ह ौँदा िीनै िहका सरकारबीच समन्धवय र सचूना आदानप्रदानमा सहयोग पगु्दछ 

। 
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• सहभालगता र उिरदालयत्व: लवद्यालयको सञ्चालनमा अलर्र्ावकको सहर्ालगिा र उनीहरूले गने 

अनगुमनको ररपोलटदङ समेि IEMIS मा गनद सलकने गरी यसलाई उत्तरदायी बनाइन्धछ । 

संके्षपमा, IEMIS प्रणालीले लवद्यालयको प्रिासलनक, िैलक्षक र व्यवस्थापकीय पक्षलाई पारदिी, नलिजामुखी 

र जवाफदहेी बनाउौँद ैअनगुमन प्रलक्रयालाई प्रलवलिमैत्री र लवश्वसनीय िलु्याउौँछ । 

७.१६ लवद्यालय सुिार योजना (SIP) को अद्यावलिक गने िापदण्ड  

स्रोिहरूका अनसुार लवद्यालय सिुार योजना (SIP) लाई अद्यावलिक गने मुख्य मापदण्ड र प्रलक्रयाहरू लनम्न 

बमोलजम छन:् 

• अद्यावलिक गने सियावलि (Frequency): लवद्यालयले लवद्यालय सिुार योजना (SIP) ियार 

गरी वालषाक रूपिा अद्यावलिक (Annual Update) गनुदपने अलनवायद व्यवस्था छ । दवेचलुी 

नगरपाललकाको योजनामा पाौँच वषदलर्त्र ५ पटक (प्रत्येक वषद एक पटक) अद्यावलिक गने र्रलिक 

लक्ष्य लनिादरण गररएको छ  । 

• सहभालगतािूलक प्रलक्रया (Participatory Process): योजना लनमादण र अद्यावलिक गदाद 

लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलि (लवव्यस), लिक्षक अलर्र्ावक सङ्घ (लिअसं), लिक्षक, अलर्र्ावक 

र स्थानीय सरोकारवालाहरूको सलक्रय र सहर्ालगिामलूक संलग्निा ह नपुददछ  । 

• लजम्िेवारी (Responsibility): SIP लनमादण र अद्यावलिक गने मखु्य संस्थागि लजम्मेवारी 

लवद्यालयको हो, जसमा प्रिानाध्यापकलाई नेतृत्वदायी भलूिका प्रदान गरी उत्तरदायी बनाइन्धछ । 

• योजनासुँगको आबर्द्ता (Alignment): अद्यावलिक गररएको SIP लाई लवद्यालयको वालषदक 

कायदयोजना (ASIP) र वालषदक कायदक्रम िथा बजेटसौँग आबद्ध गररनपुददछ । 

• नगरपाललकाको सहजीकरण: नगरपाललकाले लवद्यालयहरूलाई SIP लवकास र कायादन्धवयनमा 

आवश्यक प्रालवलिक सहजीकरण र अनगुमन गने मापदण्ड िोलकएको छ । 

• सुिारका के्षत्रहरू: अद्यावलिक गदाद लवद्यालयको र्रलिक पवूादिार, िैलक्षक गणुस्िर, लवद्याथीको 

लसकाइ उपललब्ि, र लवपद व्यवस्थापन जस्िा पक्षहरूलाई समयानकूुल पररमाजदन गररनपुददछ  । 

संके्षपमा, लवद्यालय सिुार योजनालाई केवल एक पटक बनाएर छाड्ने नर्ई लवद्यालयको बदललौँदो आवश्यकिा 

र प्राथलमकिा अनसुार प्रत्येक वषद पररमाजदन र अद्यावलिक गरी जीवन्धि दस्िाबेजको रूपमा राख्नपुने मापदण्ड 

रहकेो छ  । 

७.१७ लवद्यालयिा ई-लाइबे्ररी र लडलजिल सािग्रीको लवस्तार  

दवेचलुी नगरपाललकाको पाौँच वषे लिक्षा योजनाअनुसार लवद्यालयिा ICT संरचना लवस्तार र ई-लाइब्रेरी 

िथा लडलजटल सामग्रीको लवकास गने प्रलक्रयालाई लनम्नानसुार कायादन्धवयन गररनेछ: 

१. भौलतक पूवाािार र ICT संरचनाको लवस्तार 
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• नगरपाललकाले आगामी पाौँच वषदलर्त्र लवद्यालयिा सूचना तथा सञ्चार प्रलवलि (ICT) संरचना 

लवस्िार गने लक्ष्य राखेको छ । 

• यसका लालग लवद्यालयहरूमा सचूना प्रलवलिका आिारर्िू संरचना (कम्प्यटुर, इन्धटरनेट र सरुलक्षि 

ल्याब) व्यवस्थापन गनद बजेट लवलनयोजन गररएको छ । 

२. ई–लाइबे्ररी (E-Library) को स्थापना र लवस्तार 

• पाौँच वषदलर्त्र कुल १५ वटा ई–लाइब्रेरी लवस्िार गने लक्ष्य रालखएको छ, जसमा प्रत्येक वषद ३ वटाका 

दरले नयाौँ लाइब्रेरी थलपनेछन ्। 

• ई–लाइब्रेरी लवस्िारका लालग योजनाले बजेट प्रस्िाव गरेको छ। 

३. लडलजिल सािग्रीको उपलधिता 

• प्रत्येक लवद्यालयमा अन्धिरलक्रयात्मक लडलजटल सामग्रीहरू (Interactive Digital Materials) 

उपलब्ि गराइनेछ । 

• योजनाले पाठ्यक्रम, पाठ्यपसु्िक र सन्धदर्द सामग्रीहरूलाई लडलजटल स्वरूप (Digital Format) मा 

उपलब्ि गराउने सलुनलश्चििा गरेको छ । 

४. प्रलवलििैत्री कक्षाकोठा र उपकरण सहयोग 

• पाौँच वषदलर्त्र कक्षाकोठालाई पणूद रूपमा प्रलवलिमैत्री बनाइनेछ । 

• यसका लालग लवद्यालयहरूलाई प्रोजेक्टर र स्माटद बोडद लविरण गने र्रलिक लक्ष्य लनिादरण गररएको    

छ । 

५. लिक्षक सहयोग र क्षिता लवकास 

• लडलजटल सामग्रीको प्रयोगलाई प्रर्ावकारी बनाउन लिक्षकहरूलाई ल्यापटप लविरण गररनेछ (एक 

लिक्षक, एक ल्यापटप कायदक्रम) । 

• लिक्षकहरूलाई लडलजटल सामग्री र प्रलवलि प्रयोग गरी लिक्षण गनद सक्षम बनाउन लनयलमि ICT क्षमिा 

लवकास िाललम प्रदान गररनेछ । 

६. कनेलक्िलभिी र पह ुँच 

• इन्धटरनेट प्रदायक संस्थाहरूसौँग समन्धवय गरी सबै लवद्यालयमा उच्च गलिको इन्धटरनेट (Internet 

Connectivity) सलुनलश्चि गररनेछ, जसले गदाद ई–लाइब्रेरी र लडलजटल सामग्रीमा लवद्याथी र 

लिक्षकको सहज पह ौँच पगु्नेछ । 
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यसरी र्रलिक उपकरण, इन्धटरनेट सलुविा, र लिक्षक िाललमको एकीकृि पररचालनमाफद ि २१ वटा लवद्यालयमा 

आिलुनक लडलजटल लसकाइ वािावरण ियार गने नगरपाललकाको लक्ष्य छ । 

७.१८ लवद्यालय सुिार योजना (SIP) लनिााणिा अलभभावकको भूलिका  

स्रोिहरूका अनसुार लवद्यालय सिुार योजना (SIP) लनमादण र कायादन्धवयनमा अलर्र्ावकको र्लूमका अत्यन्धि 

महत्त्वपणूद र लनणादयक रहन्धछ। यसलाई लनम्न बुौँदाहरूमा स्पष्ट पानद सलकन्धछ: 

१. सलक्रय र अथापूणा सहभालगता 

• लवद्यालय सिुार योजना लनमादणको प्रलक्रयालाई सहर्ालगिामलूक बनाउन अलर्र्ावकहरूको प्रत्यक्ष 

संलग्निा ह नपुददछ । 

• योजना लनमादणका लवलर्न्धन चरणहरूमा अलर्र्ावकहरूसौँग परामिद र अन्धिरलक्रया गरी उनीहरूका 

सझुावहरूलाई योजनामा समावेि गररन्धछ । 

२. स्वालित्व र उिरदालयत्व बोि 

• सामदुालयक लवद्यालयप्रलि अलर्र्ावकको लवश्वास, आकषदण र स्वलमत्व (Ownership) अलर्वलृद्ध 

गनुद यस योजनाको मुख्य लक्ष्य हो  । 

• लवद्याथीको लसकाइ उपललब्ि सिुार गनद अलर्र्ावकलाई लवद्यालय र िैलक्षक नलिजाप्रलि जवाफदहेी 

र उत्तरदायी बनाइन्धछ  । 

३. योजना लनिााणिा सहयोग र सिन्वय 

• घरिरुी सवेक्षण माफद ि लवद्यालय बालहर रहकेा बालबाललकाको पलहचान गने र उनीहरूलाई 

लवद्यालयमा ल्याउन अलर्र्ावकले सहयोग गनुदपददछ  । 

• लवद्यालयको लवकासका लालग बजेट िजुदमा, र्रलिक पवूादिारको आवश्यकिा पलहचान र प्राथलमकिा 

लनिादरणमा अलर्र्ावकको र्लूमका रहन्धछ । 

४. अनुगिन, पारदलिाता र सुिासन 

• लवद्यालयका सबै गलिलवलिहरूमा अलर्र्ावकको पह ौँच र सहर्ालगिा सलुनलश्चि गररन्धछ । 

• लवद्यालयले गने सामालजक परीक्षण (Social Audit) र लेखा परीक्षणलाई पारदिी बनाउन र 

अलर्र्ावक रे्ला माफद ि सावदजलनक गने कायदमा अलर्र्ावकले सलक्रय र्ूलमका लनवादह गददछन ् । 

• बाललवकास केन्धरहरूको व्यवस्थापन र सञ्चालनमा अलर्र्ावकको न्धयनूिम सहर्ालगिा र अनगुमन 

सलुनलश्चि गरी सोको ररपोलटदङ गने व्यवस्था लमलाइन्धछ । 
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५. लसकाइ वातावरण लनिााण 

• बालबाललकाको लसकाइका लालग घर र समदुायमा उपयकु्त वािावरण ियार गनद अलर्र्ावक लिक्षा र 

सचेिना कायदक्रमहरूमा सहर्ागी ह नपुने व्यवस्था छ  । 

• लिक्षक अलर्र्ावक सङ्घ (लिअसं) माफद ि लवद्यालयको लिक्षण लसकाइ र व्यवस्थापनमा लनरन्धिर 

पषृ्ठपोषण प्रदान गने लजम्मेवारी अलर्र्ावकको ह न्धछ  । 

६. लवद्यालय व्यवस्थापनिा सलक्रयता 

• अलर्र्ावकहरूलाई लवद्यालय व्यवस्थापनमा सलक्रय सहर्ागी गराउन ु यस योजनाको एक मखु्य 

चनुरिी र लक्ष्य दवैु हो  । 

• लिक्षक अलर्र्ावक सङ्घ (लिअसं) माफद ि लवद्यालयको सञ्चालन, रेखदखे र व्यवस्थापनमा 

अलर्र्ावकले सहयोग पऱु् याउौँछन ् । 

७. बालबाललकाको लसकाइ र पह ुँच सुलनलितता 

• घरिरुी सवेक्षणमा सहयोग गरी लवद्यालय बालहर रहकेा बालबाललकाको पलहचान गने र उनीहरूलाई 

लवद्यालय र्नाद गराउन अलर्र्ावकले र्लूमका लनवादह गददछन ् । 

• बालबाललकाको लसकाइका लालग घरमा उपयकु्त वािावरण ियार गनद र लवद्यालयका गलिलवलिमा 

पषृ्ठपोषण लदन अलर्र्ावकहरू अलर्र्ावक लिक्षा र अलर्मुखीकरण कायदक्रममा सहर्ागी ह नपुददछ  । 

संके्षपमा, लवद्यालय सिुार योजनालाई केवल प्रालवलिक दस्िाबेज मात्र नर्ई समदुायको र्ावना र आवश्यकिा 

झलल्कने जीवन्धि योजना बनाउन अलर्र्ावकको र्लूमका अपररहायद मालनएको छ । 

७.१९ लवद्यालयिा नलसाङ् सेवासलहतको उपचार कक्ष व्यवस्थापन  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनामा लवद्यालयमा स्वास््य सेवा सिुार गनद नलसदङ सेवा (स्वास््य 

पररचाररका) र उपचार कक्ष व्यवस्थापनका लालग स्पष्ट रणनीलिहरू अलघ साररएका छन:् 

१. लवद्यालय नसा कायाक्रिको कायाान्वयन: नगरपाललकाले नेपाल सरकारको 'लवद्यालय नसद कायदक्रम' 

लाई प्रर्ावकारी रूपमा कायादन्धवयन गने लक्ष्य राखेको छ । यस अन्धिगदि लवद्यालयमा स्वास््य पररचाररका 

(Health Assistant/Nurse) को व्यवस्था गररने उल्लेख छ  । 

२. उपचार कक्ष र प्राथलिक उपचारको व्यवस्था : 

• दवेचलुी नगरपाललकाले आगामी पाौँच वषदलर्त्र आफ्ना प्रत्येक लवद्यालयमा प्राथलमक उपचार सामग्री 

िथा उपचार कक्ष (Treatment Room) को व्यवस्था गने र्रलिक लक्ष्य राखेको छ । 

• सबै लवद्यालयमा प्राथलमक उपचार सामग्रीको व्यवस्थापन र सोको प्रयोग सम्बन्धिी अलर्मुखीकरण 

कायदक्रम सञ्चालन गररनेछ । 
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• लवद्यालयहरूलाई लनयलमि रूपमा प्राथलमक उपचार लकट (First Aid Kit) प्रदान गने र परुाना 

लकटहरू प्रलिस्थापन गने कायदक्रम योजनामा समावेि छ  । 

३. लनयलित स्वास््य जाुँच र पराििा: 

• स्वास््य पररचाररका माफद ि लवद्याथीहरूको आवलिक स्वास््य जाौँच, खोप, वलृद्ध अनगुमन र कुपोषण 

पलहचान गने व्यवस्था लमलाइनेछ । 

• संकटपणूद अवस्थामा बालबाललकालाई मनोसामालजक परामिद सेवा प्रदान गनद स्वास््य लिक्षक वा 

कायदकिादको व्यवस्था गररनेछ  । 

• लवद्याथीहरूलाई जकुाको औषलि र सकू्ष्म पोषक ित्वहरू (लर्टालमन ए, आइरन, फोललक एलसड) 

लविरण गने कायदक्रमलाई लनरन्धिरिा लदइनेछ  । 

४. िलहनावारी स्वच्छता व्यवस्थापन: 

• उपचार कक्षसौँगै वा छुटै्ट रूपमा लकिोरीहरूका लालग मलहनावारी स्वच्छिा सलुनलश्चि गनद 'चेन्धज रुम' र 

स्यालनटरी प्याडको व्यवस्थापन गररनेछ  । 

• नगरपाललकाले माध्यलमक िहका लवद्यालयहरूमा स्यालनटरी प्याड व्यवस्थापनका लालग बजेट समेि 

लवलनयोजन गरेको छ । 

५. सिन्वय र सहकाया: लवद्यालय स्वास््य िथा पोषण कायदक्रमलाई लदगो बनाउन नगरपाललकाले स्थानीय 

स्वास््य संस्था, गैरसरकारी संस्था र लिक्षा सरोकारवालाहरूसौँग समन्धवय र सहकायद गने रणनीलि ललएको छ । 

संके्षपमा, योजनाले केवल औषलिको बक्स राख्ने मात्र नर्ई लवद्यालयमा दक्ष स्वास््य जनिलक्त र व्यवलस्थि 

उपचार कक्ष लनमादण गरी लवद्याथीको स्वास््य र लसकाइलाई सौँगै लैजाने लक्ष्य राखेको दलेखन्धछ । 

७.२० सािुदालयक लवद्यालयिा STEAM लिक्षा  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनाका अनसुार सामदुालयक लवद्यालयहरूमा STEAM (Science, 

Technology, Engineering, Arts, and Mathematics) लिक्षा लाग ूगनद लनम्न बमोलजमका रणनीलि र 

लक्रयाकलापहरू िय गररएका छन:् 

१. लवषयगत अन्तरसम्बन्ि र एकीकरण (Integrated Approach) 

• अन्तरसम्बलन्ित लसकाइ: लवद्यालय लिक्षाको सरुुवािदलेख नै लवज्ञान, प्रलवलि, इलन्धजलनयररङ, कला 

र गलणि जस्िा लवषयहरूलाई छुट्टाछुटै्ट लवषयका रूपमा मात्र नहरेी अन्धिरसम्बलन्धिि 

(Interconnected) गद ैललगनेछ । 

• व्यवहारकुिल सीपको एकीकरण: दलैनक जीवनसौँग सम्बलन्धिि व्यवहारकुिल सीपहरूलाई 

लिक्षण लसकाइ लक्रयाकलापमा एकीकृि गने रणनीलि ललइएको छ । 
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२. भौलतक पूवाािार र प्रयोगिालाको व्यवस्था 

• प्रयोगिाला स्थापना: STEAM लिक्षालाई प्रर्ावकारी बनाउन माध्यलमक लवद्यालयहरूमा 

लवज्ञान, गलणि र कम्प्यटुर लवज्ञानका लालग व्यवलस्थि ल्याब (Lab) स्थापना र सदुृढीकरण गररनेछ । 

• ICT अनुकूल वातावरण: सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि (ICT) को लवस्िार गरी STEAM 

Pedagogy लवकासका लालग अनकूुल वािावरण लनमादण गररनेछ । 

३. लिक्षण लवलि र पेडागोजी (Pedagogy) 

• लवद्याथी केलन्रत लसकाइ: लिक्षण लसकाइलाई लवद्याथी केलन्धरि, प्रलवलिमैत्री र पररयोजना कायद 

(Project-based Learning) मा आिाररि बनाइनेछ । 

• खोजिूलक लसकाइ: सहर्ालगिामलूक, अन्धिरलक्रयात्मक, खोजमूलक र समस्या समािान केलन्धरि 

लिक्षण लवलिलाई संस्थागि गने योजना छ । 

४. लिक्षकको क्षिता लवकास 

• लविेष ताललि: लिक्षकहरूलाई STEAM लिक्षा र प्रलवलिमैत्री लिक्षणका लालग लविेष क्षमिा 

लवकास िाललम िथा कायदिालाहरू सञ्चालन गररनेछ । 

• लडलजिल सािग्री प्रयोग: लिक्षकहरूलाई ल्यापटप र अन्धय लडलजटल उपकरण उपलब्ि गराई 

लडलजटल सामग्रीमाफद ि लिक्षण गनद सक्षम बनाइनेछ । 

५. लडलजिल र अन्तरलक्रयात्िक सािग्री 

• लडलजिल सािग्री लवकास: लवज्ञान, गलणि र अङ्ग्रेजी लवषयमा आिाररि लवद्यिुीय सामग्री (E-

content) लनमादण र प्रयोगमा जोड लदइनेछ । 

• ई–लाइबे्ररी र स्िािा बोडा: लवद्यालयहरूमा ई–लाइब्रेरी लवस्िार गने र कक्षाकोठामा स्माटद बोडद िथा 

प्रोजेक्टर जस्िा उपकरण प्रयोग गरी लसकाइलाई आिलुनक बनाइनेछ । 

६. प्रदिानी र प्रलतस्पिाा 

• लवज्ञान प्रदिानी: लवद्याथीहरूको लसजदनिीलिा प्रस्फुटन गनद पढाइ मेला िथा लवज्ञान प्रदिदनी जस्िा 

कायदक्रमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

• लसजानिील प्रलतस्पिाा: लवद्याथीहरू बीच लसजदनिील र नवप्रविदनात्मक कायदका लालग 

प्रलिस्पिादत्मक कायदक्रमहरू आयोजना गररनेछ । 

संके्षपमा, नगरपाललकाले सलुविायकु्त प्रयोगिाला र एकीकृि पाठ्यक्रमको माध्यमबाट सामुदालयक लवद्यालयमा 

STEAM लिक्षालाई आिलुनक लिक्षण पद्धलिको अलर्न्धन अङ्ग बनाउने लक्ष्य राखेको छ । 
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७.२१ निुना लवद्यालय लवकासका लालग कायालवलि र िापदण्ड  

नमनुा लवद्यालय लवकासका लालग लनम्न कायदलवलि र मापदण्डहरू प्रयोग गने व्यवस्था गररएको छ: 

१. निुना लवद्यालय कायालवलि 

• दवेचलुी नगरपाललकाले प्रचललि ऐन र काननुको अिीनमा रही नमनुा लवद्यालय लवकासका लालग छुटै्ट 

कायदलवलि बनाई लाग ूगने रणनीलि ललएको छ । 

• िोलकएका लनलश्चि मापदण्डहरू परूा गरेका लवद्यालयहरूलाई आवश्यक अनदुानको व्यवस्था गरी 

नमनुा लवद्यालयका रूपमा लवकास गररनेछ  । 

२. भौलतक पूवाािार सम्बन्िी िापदण्ड 

• लवद्यालय भौलतक पूवाािार लनिााण सम्बन्िी िापदण्ड, २०८०: लवद्यालयको र्वन िथा र्रलिक 

संरचना लनमादण गदाद यो मापदण्ड अलनवायद रूपमा पालना गनुदपनेछ । 

• लिक्षा लनयिावली, २०५९ को िापदण्ड: लवद्याथीका लालग आवश्यक क्षेत्रफलका सम्बन्धिमा 

लनयमावलीको मापदण्ड अनसुार प्रारलम्र्क बाललवकास र लिक्षा िथा आिारर्िू िहका प्रारलम्र्क 

कक्षाका लालग प्रलि लवद्याथी ०.७५ वगदलमटर र उच्च आिारर्िू िथा माध्यलमक िहका लालग प्रलि 

लवद्याथी १.०० वगदलमटर के्षत्रफल ह नपुने व्यवस्था छ  । 

• न्यूनति सक्षिता (Minimum Enabling Conditions): सबै लवद्यालयहरूले प्राथलमकिा प्राि 

न्धयनूिम सक्षमिा र न्धयनूिम लसकाइ वािावरणका मापदण्डहरू परूा गनुदपनेछ  । 

३. प्रारलम्भक बाललवकासका लालग िापदण्ड 

• एक वडा एक निुना बाललवकास केन्र: यस अविारणा अन्धिगदि बाललवकास केन्धरहरू सञ्चालन 

गदाद लनिादररि न्धयनूिम मापदण्ड, पाठ्यक्रम र प्रारलम्र्क लसकाइ िथा लवकास मापदण्ड (ELDS) 

पालना गनुदपनेछ । 

• नमनुा केन्धरहरूका लालग बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री र सरुलक्षि पवूादिारका साथै ६ वटा व्यवलस्थि लसकाइ 

क्षेत्र (Learning Corners) लनमादण गनुदपने मापदण्ड िोलकएको छ  । 

४. छनोि र िूल्याङ्ख कनका आिार 

• नमनुा लवद्यालय लवकासका लालग लवद्यालयको कायदसम्पादन मलू्याङ्कनलाई मुख्य आिार    

बनाइनेछ  । 

• लिक्षकहरूको दक्षिा, प्रलवलिको प्रयोग, र लवद्याथीको लसकाइ उपललब्िका सचूकहरूलाई नमनुा 

लवद्यालयको गुणस्िर मापन गने कसीका रूपमा ललइनेछ । 
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संके्षपमा, नगरपाललकाले आफ्नै स्थानीय कायदलवलि र सङ्घीय सरकारले िोकेका र्रलिक िथा िैलक्षक 

मापदण्डहरूको एकीकृि प्रयोग माफद ि लवद्यालयहरूलाई नमुनाका रूपमा रूपान्धिरण गने योजना बनाएको छ । 

७.२२ िाध्यलिक तहको लिकाउ दर सुिार गना िनोसािालजक पराििा  

माध्यलमक िहको लटकाउ दर सिुार गनद र लवद्याथीहरूलाई लवद्यालयमा लटकाइराख्न लिक्षा योजनाले 

मनोसामाजदक परामिदलाई एक मखु्य रणनीलिको रूपमा अलघ सारेको छ । यस सम्बन्धिमा र्एका व्यवस्थाहरू 

लनम्नानसुार छन:् 

• लवद्यालयिा आिाररत पराििा सेवा: लवद्याथीहरूको लसकाइमा आउने मानलसक र संवेगात्मक 

बािाहरूलाई सम्बोिन गनद लवद्यालयमा आिाररि िैलक्षक िथा मनोसामाजदक परामिद सेवा उपलब्ि 

गराइनेछ । यसले लवद्याथीलाई लवद्यालय छोड्न सक्ने सम्र्ालवि मानलसक िनावबाट मकु्त गराई लटकाउ 

दर बढाउन सहयोग पऱु् याउौँछ। 

• दक्ष जनिलिको पररचालन: संकटपणूद अवस्थामा वा आवश्यकिा अनसुार बालबाललकालाई 

परामिद लदन स्वास््य लिक्षक, लविेषज्ञ वा परामिददािा (Counselors) को व्यवस्था गने योजना छ 

। परामिद कायदका लालग लवज्ञ समहू पररचालन गरी लिक्षकहरूलाई समेि यसबारे सक्षम बनाइन े

उल्लेख छ । 

• संकि र आपतकालीन व्यवस्थापन: बालबाललकाहरू संकट, महामारी वा अन्धय मानलसक 

िनावमा परेका बेला उनीहरूको मानलसक स्वास््यमा सिुार ल्याई लसकाइलाई लनरन्धिरिा लदन परामिद 

सेवालाई लनरन्धिर सेवाको रूपमा सञ्चालन गररनेछ । 

• लिक्षक र लवद्याथी दुवैलाई ललक्षत: परामिद सेवा केवल लवद्याथीका लालग मात्र नर्ई, 

लिक्षकहरूको पलन मानलसक मनोबल उच्च राख्न र उनीहरूलाई परामिद कायदमा अभ्यस्ि बनाउन दवैु 

पक्षलाई यो सेवा उपलब्ि गराइने रणनीलि ललइएको छ । 

• बजेि र भौलतक लक्ष्य: मनोसामाजदक परामिद सेवा प्रदान गनदका लालग नगरपाललकाले लनलश्चि बजेट 

लवलनयोजन गरेको छ । 

• लवद्याथी प्रोत्साहन र वृलि लवकास: लवद्याथीहरूलाई उच्च लिक्षा र पेसा छनोटका लालग गररने 

Career Counseling ले पलन उनीहरूमा र्लवरयप्रलिको स्पष्टिा ल्याई माध्यलमक लिक्षा परुा गनद 

उत्प्रेररि गददछ । 

संके्षपमा, लवद्याथीको मानलसक स्वास््यलाई लसकाइ प्रलक्रयासौँग जोडेर उनीहरूलाई लवद्यालयको वािावरणमा 

सहज महससु गराउन ुनै यो परामिद व्यवस्थाको मुख्य उद्दशे्य हो, जसले अन्धिििः लटकाउ दर (Retention Rate) 

सिुार गनद मद्दि गददछ । 
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७.२३ देवचुलीको लिक्षा योजनाको िैलक्षक गुणस्तरिा वृलर्द्को लक्ष्य   

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनाले िैलक्षक गणुस्िर मापनका लवलर्न्धन सचूकहरूमा लनलश्चि वलृद्धको लक्ष्य 

राखेको छ। योजनाले कुनै एउटा मात्रमषु्ट प्रलििि निोकी िहगि लसकाइ उपललब्ि (उत्तीणद दर), लटकाउ दर र 

साक्षरिा दरमा लनम्नानसुार वलृद्धको लक्ष्य राखेको छ: 

१. लवद्याथी उिीणा दर (लसकाइ उपललधि) िा वृलर्द्को लक्ष्य: 

• कक्षा ५ : २०८५ सम्ममा ९४.५५ प्रलतित पऱु् याउने लक्ष्य छ । 

• कक्षा ८: आगामी ५ वषदमा ९५.७७ प्रलतित पऱु् याउने लक्ष्य रालखएको छ । 

• कक्षा १०: आगामी ५ वषदमा ९६.६५ प्रलतित पऱु् याउने लक्ष्य छ । 

२. लवद्याथी लिकाउ दर (Retention Rate) िा सुिार: 

• कक्षा ५ को लिकाउ दर:  ९१.६५ प्रलतित पऱु् याउने लक्ष्य छ । 

• कक्षा ८ को लिकाउ दर: ७६.९५ प्रलतित पऱु् याइनेछ । 

• कक्षा १० को लिकाउ दर: ६८.७५ प्रलतित पऱु् याउने लक्ष्य रालखएको छ । 

३. साक्षरता दर र भनाा दरिा वृलर्द्को लक्ष्य: 

• साक्षरता दर: नगरपाललकाको समग्र साक्षरिा दर ९३.४५ प्रलतित पऱु् याउने लक्ष्य छ । 

• खुद भनाा दर (NER): माध्यलमक िह (कक्षा ९-१०) को खदु र्नाद दर ९२.५६ प्रलतित पऱु् याउन े

योजनामा उल्लेख छ । 

यसरी समग्रमा हदेाद, दवेचलुीले लवद्याथीको लटकाउ दरमा कररब ८ दलेख १० प्रलििि र लसकाइ उपललब्ि (उत्तीणद 

दर) मा २ दलेख ४ प्रलििि सम्मको लनलश्चि वलृद्धको लक्ष्य राखेर िैलक्षक गणुस्िर सिुार गने योजना बनाएको 

दलेखन्धछ । 

७.२४ निुना लवद्यालयका लालग तोलकएको भौलतक पूवाािारका िापदण्ड  

नमनुा लवद्यालय (Model School) लवकासका लालग िोलकएका र्रलिक पवूादिारका मुख्य मापदण्डहरू लनम्न 

बमोलजम रहकेा छन:् 

१. क्षेत्रफल सम्बन्िी िापदण्ड 

• प्रलत लवद्याथी के्षत्रफल: लिक्षा लनयमावली, २०५९ को मापदण्ड अनसुार, लवद्याथीहरूका लालग 

आवश्यक के्षत्रफल लनम्नानसुार ह नपुददछ: 

o प्रारलम्र्क बाललवकास र लिक्षा िथा आिारर्िू िहका प्रारलम्र्क कक्षाका लालग प्रलि 

लवद्याथी ०.७५ वगालििर। 
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o उच्च आिारर्ूि र माध्यलमक िहका लालग प्रलि लवद्याथी १.०० वगालििर। 

२. भवन र कक्षाकोठाको गुणस्तर 

• सुरलक्षत र लवपदख प्रलतरोिी संरचना: लवद्यालयका र्वन िथा सम्पणूद र्रलिक पवूादिारहरू लवपद ्

जोलखममकु्त, सरुलक्षि र लवपद ्प्रलिरोिी ह नपुने नीलि रहकेो छ । 

• बालिैत्री र सिावेिी वातावरण: पवूादिारहरू बालमैत्री, अपाङ्गिामैत्री र लैङ्लगकमैत्री        

ह नपुददछ । 

• कक्षाकोठा व्यवस्थापन: प्रयाि कक्षाकोठा ह नपुने र िी कोठाहरूमा छापामय वािावरण (Print-

rich environment) सलुनलश्चि गररएको ह नपुददछ । 

३. लसकाइका आिारभूत पूवाािारहरू 

• प्रयोगिाला र पुस्तकालय: व्यवलस्थि लवज्ञान प्रयोगिाला, कम्प्यटुर प्रयोगिाला र पसु्िकालयको 

अलनवायद व्यवस्था ह नपुददछ । 

• बदललुँदो प्रलवलि: नमनुा लवद्यालयमा लिक्षण लसकाइका लालग Multimedia सलुविा र 

Interactive Board सलहिका प्रलवलिमैत्री कक्षाकोठाहरू ह नपुददछ । 

• पढाइ कुना (Book Corner): कक्षाकोठालर्तै्र लवद्याथीका लालग पसु्िकहरू उपलब्ि ह ने गरी पढाइ 

कुना वा बकु कनदरको व्यवस्था ह नपुददछ । 

४. सरसफाइ र स्वास््य (WASH Standards) 

• िौचालय: लवद्याथी सङ्ख्याको अनपुािमा छात्र र छात्राका लालग अलग-अलग िरचालय र 

यरुरनलको व्यवस्था ह नपुददछ । मलहला र परुुष लिक्षकका लालग पलन छुटै्ट िरचालयको मापदण्ड 

िोलकएको छ । 

• खानेपानी र सरसफाइ: स्वच्छ खानेपानीको पयादि व्यवस्था र हाि िनुे ठाउौँसलहिको सरसफाइको 

प्रबन्धि ह नपुददछ । 

• लकिोरी स्वास््य: माध्यलमक िहका लवद्यालयहरूमा लकिोरीहरूका लालग चेन्धज रुम (Change 

Room) र स्यालनटरी प्याड व्यवस्थापनको पवूादिार ह नपुददछ । 

५. अलतररि लक्रयाकलाप र सुरक्षा 

• खेलिैदान र बाल उद्यान: लवद्याथीका लालग पयादि खेल मैदान र साना बालबाललकाका लालग बाल 

उद्यान (Child Garden) को व्यवस्था ह नपुददछ । 

• रे्राबार: लवद्यालयको सरुक्षाका लालग उपयकु्त पखादल वा घेराबार (Fencing) को व्यवस्था ह नपुन े

मापदण्ड छ । 
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६. निुना बाललवकास केन्रका लालग लविेष िापदण्ड 

• लसकाइ के्षत्रहरू: नमनुा प्रारलम्र्क बाललवकास केन्धरहरूमा ६ विा व्यवलस्थत लसकाइ के्षत्रहरू 

(Learning Corners) लनमादण र खेल सामग्रीको व्यवस्था ह नपुददछ । 

यी मापदण्डहरूले लवद्यालयलाई केवल र्रलिक संरचनाको रूपमा मात्र नर्ई हररि लवद्यालय र सरुलक्षि लसकाइ 

केन्धरको रूपमा लवकास गने लक्ष्य राखेका छन ्। 

७.२५ लवद्यालय अनुगिनिा अलभभावक र सिुदायको सहभालगता   

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना िथा मागददिदन अनसुार, लवद्यालय अनगुमन र सिुासनमा अलर्र्ावक 

िथा समदुायको सहर्ालगिा सुलनलश्चि गनद लनम्न संयन्धत्र र रणनीलिहरू अपनाइने व्यवस्था छ: 

१. संस्थागत संरचनाहरूको पररचालन 

• लवद्यालय व्यवस्थापन सलिलत (लवव्यस): लवद्यालयको रेखदखे, सञ्चालन र व्यवस्थापनको मखु्य 

लजम्मेवारी लवव्यसलाई लदइएको छ । यस सलमलिले लवद्यालयको आलथदक, र्रलिक र िैलक्षक 

कायदहरूको अनगुमन गने सलक्रय र्लूमका लनवादह गददछ । 

• लिक्षक अलभभावक सङ्ख र् (लिअसं): अलर्र्ावक र लिक्षकबीचको सम्बन्धि समुिरु बनाउन र 

लिक्षण लसकाइको व्यवस्थापनमा लनयलमि पषृ्ठपोषण प्रदान गनद लिअसं लक्रयािील रहने व्यवस्था छ । 

• वडा लिक्षा सलिलत: वडा स्िरमा लवद्यालयहरूको लनयलमि अनगुमन, सपुरीवेक्षण र समन्धवय गनद 

वडा लिक्षा सलमलिलाई सलक्रय बनाइने योजना छ । 

२. पारदलिदिा र सामालजक परीक्षण (Social Audit) 

• सािालजक परीक्षण: सबै लवद्यालयहरूले अलनवायद रूपमा सामालजक परीक्षण गरी सोको प्रलिवेदन 

अलर्र्ावक रे्ला माफद ि सावदजलनक गनुदपने व्यवस्था छ । यसले लवद्यालयको कायदसम्पादनमा 

समदुायको लनगरानी बढाउौँछ। 

• सावाजलनक सुनुवाइ र भेला: लवद्यालयले गरेका गलिलवलि, बजेट र नलिजाहरूका बारेमा 

अलर्र्ावक िथा सरोकारवालासौँग अन्धिरलक्रया गनद लनयलमि अलर्र्ावक रे्ला र सावदजलनक सनुवुाइ 

आयोजना गररनेछ । 

• नागररक वडापत्र र सुझाव पेलिका: लवद्यालयमा नागररक वडापत्र राख्ने र गनुासो सनुवुाइका लालग 

सझुाव पेलटका िथा गनुासो सनुवुाइ संयन्धत्रको लवकास गररनेछ । 

३. सहभालगतािूलक अनुगिन प्रणाली 

• स्विूल्याङ्ख कन: लवद्यालयले आफ्नो वालषदक कायदसम्पादनको स्वमलू्याङ्कन गरी 

अलर्र्ावकहरूलाई जानकारी गराउने प्रणाली लवकास गररनेछ । 



102 
 

• नागररक सिाजको भूलिका: लवद्यालय अनगुमन प्रलक्रयामा नागररक समाज र गैरसरकारी 

सङ्घसंस्थालाई समेि वालषदक रूपमा सहर्ागी गराइने लक्ष्य रालखएको छ । 

• पह ुँच र सहभालगताको सुलनलितता: लवद्यालयका सबै गलिलवलिहरूमा अलर्र्ावकहरूको पह ौँच, 

सहर्ालगिा र पारदलिदिा सलुनलश्चि गनद नगरपाललकाले नीलिगि व्यवस्था गनेछ । 

४. क्षिता लवकास र सचेतना 

• अलभभावक लिक्षा: बालबाललकाको लसकाइमा समदुायको सहयोग बढाउन अलर्र्ावक लिक्षा र 

अलर्मुखीकरण कायदक्रमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

• पदालिकारी ताललि: लवव्यस र लिअसंका पदालिकारीहरूको क्षमिा लवकासका लालग लवलर्न्धन 

िाललम र कायदिालाहरू आयोजना गरी उनीहरूलाई लवद्यालयको अनगुमनमा दक्ष बनाइनेछ । 

संके्षपमा, योजनाले लवद्यालयलाई समदुायप्रलि उत्तरदायी बनाउन सामालजक परीक्षण, लनयलमि अलर्र्ावक 

रे्ला र लवव्यस/लिअसं जस्िा संयन्धत्रहरूलाई सिक्तीकरण गद ैसहर्ालगिामलूक अनगुमन प्रणालीमा जोड 

लदएको दलेखन्धछ । 

७.२६ निुना लवद्यालय छनोिका लालग कायासम्पादन िलू्याङ्ख कनका िुयय आिार  

नमनुा लवद्यालय (Model School) लवकास र छनोटका लालग लवद्यालयको कायदसम्पादन मलू्याङ्कन 

(Performance Evaluation) लाई मुख्य आिार बनाइने व्यवस्था गररएको छ । नगरपाललकाले यसका लालग 

प्रचललि ऐन र काननु बमोलजम छुटै्ट कायालवलि बनाई लाग ूगने रणनीलि ललएको छ । 

नमनुा लवद्यालय छनोटका लालग कायदसम्पादन मलू्याङ्कनका मखु्य आिारहरू लनम्न बमोलजम रहकेा छन:् 

१. लवद्याथीको लसकाइ उपललब्ि र नलिजा 

• लसकाइ स्तर: लवद्याथीहरूको लवषयगि लसकाइ उपललब्ि र कक्षा उत्तीणद दरमा र्एको सिुारलाई 

प्रमखु आिार मालनन्धछ । 

• परीक्षा लवशे्लषण: लवद्यालयले गने लनयलमि परीक्षाको नलिजा लवशे्लषण र सोका आिारमा गररने 

उपचारात्मक लिक्षणको अवस्था । 

२. भौलतक पूवाािार र लसकाइ वातावरण 

• न्यूनति िापदण्ड: लवद्यालयले िोलकएको न्धयनूिम सक्षमिा (Minimum Enabling 

Conditions) र र्रलिक पवूादिारका मापदण्डहरू (प्रलि लवद्याथी के्षत्रफल, बालमैत्री कक्षाकोठा 

आलद) परूा गरेको ह नपुददछ । 

• लविेष सुलविाहरू: व्यवलस्थि पसु्िकालय, लवज्ञान प्रयोगिाला, कम्प्यटुर ल्याब, र सरुलक्षि 

खानेपानी िथा िरचालयको व्यवस्था । 

• सिावेिी संरचना: अपाङ्गिामैत्री र लैङ्लगकमैत्री र्रलिक संरचनाको उपलब्ििा । 
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३. िैलक्षक सुिासन र व्यवस्थापन 

• नेतृत्व र जवाफदेलहता: प्रिानाध्यापकको नेितृ्व क्षमिा र प्रिानाध्यापक िथा लिक्षकहरूले स्थानीय 

िहसौँग गरेको कायासम्पादन करारको पालना र उपललब्ि । 

• सलिलतहरूको सलक्रयता: लवद्यालय व्यवस्थापन सलमलि (लवव्यस) र लिक्षक अलर्र्ावक सङ्घ 

(लिअसं) को सलक्रयिा िथा लवद्यालय सिुार योजना (SIP) को प्रर्ावकारी कायादन्धवयन । 

४. सूचना प्रलवलि (ICT) र आिुलनक लिक्षण लवलि 

• प्रलवलिको प्रयोग: लिक्षण लसकाइमा कम्प्यटुर, इन्धटरनेट, प्रोजेक्टर र लडलजटल सामग्रीको प्रयोगको 

अवस्था । 

• STEAM लिक्षा: लवज्ञान, प्रलवलि, इलन्धजलनयररङ, कला र गलणि (STEAM) लिक्षाको एकीकरण 

र पररयोजना कायदमा आिाररि लसकाइ । 

५. पारदलिाता र सािालजक उिरदालयत्व 

• सािालजक र लेखा परीक्षण: लनयलमि रूपमा गररने सािालजक परीक्षण (Social Audit), लेखा 

परीक्षण र सावदजलनक सनुवुाइ माफद ि सलुनलश्चि गररएको पारदलिदिा । 

• अलभभावक सहभालगता: लवद्यालयको स्वमलू्याङ्कन र लनणदय प्रलक्रयामा अलर्र्ावक िथा 

समदुायको संलग्निा । 

६. आन्तररक प्रभावकाररताका सूचकहरू 

• लिकाउ दर: लवद्याथी र्नाद दर, लनयलमि उपलस्थलि, र लवद्यालय छोड्ने दर (Dropout) मा आएको 

कमी । 

• लिक्षक दक्षता: िाललम प्राि लिक्षकहरूको सङ्ख्या र उनीहरूले कक्षाकोठामा दखेाउने लिक्षण 

व्यवहार । 

संके्षपमा, नगरपाललकाले अनुगमन प्रलिवेदनका आिारमा उत्कृष्ट दलेखएका र िोलकएका िैलक्षक, र्रलिक िथा 

व्यवस्थापकीय सचूकहरूमा उच्च अङ्क प्राि गने लवद्यालयहरूलाई नमनुा लवद्यालयको रूपमा छनोट र लवकास 

गने योजना राखेको छ । 

७.२७ लक्ष्य अनुसार लसकाइ उपललधिको वृलर्द् 

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना अनसुार, आगामी ५ वषदमा लवद्याथीको लसकाइ उपललब्िमा सिुार 

ल्याउन लनम्न मुख्य रणनीलि र लक्रयाकलापहरू अवलम्बन गने व्यवस्था गररएको छ: 

१. कायासम्पादन करार र जवाफदेलहता 
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• नलतजािुखी करार: नगरपाललकाले प्रिानाध्यापकसौँग र प्रिानाध्यापकले लिक्षकहरूसौँग 

कायदसम्पादन करार (Performance-based Contract) गनेछन ् । यस करारमा लसकाइ 

उपललब्िलाई मखु्य सचूकको रूपमा रालखनेछ र लिक्षकको वलृत्त लवकासलाई लवद्याथीको िैलक्षक 

नलिजासौँग प्रत्यक्ष रूपमा जोलडनेछ  । 

• पुरस्कार र दण्ड: उत्कृष्ट नलिजा ल्याउने र करार बमोलजमको लक्ष्य परूा गने लिक्षक िथा कमदचारीलाई 

प्रोत्साहन िथा परुस्कार प्रदान गररनेछ । 

२. नलतजा लवशे्लषण र उपचारात्िक लिक्षण 

• लनयलित परीक्षा लवशे्लषण: प्रत्येक परीक्षाको नलिजा लवशे्लषण गरी कुन लवषय वा के्षत्रमा लवद्याथीहरू 

कमजोर छन ्र्न्धने पलहचान गररनेछ । 

• उपचारात्िक कक्षा (Remedial Teaching): लसकाइस्िर कम र्एका लवद्याथीहरूलाई ललक्षि 

गरी लवद्यालयहरूमा लनरन्धिर उपचारात्मक र सिुारात्मक लिक्षण लवलिहरू लागू गररनेछ । यसका लालग 

लविेष सहयोगी कक्षाहरू सञ्चालन गनद बजेट समेि लवलनयोजन गररएको छ  । 

३. लिक्षकको पेसागत सहयोग र सक्षिता लवकास 

• कोलचङ् र िेन्िररङ्: लिक्षकहरूको लिक्षण क्षमिा सिुानद अनरु्वी लिक्षक वा लवज्ञ समूह माफद ि 

कोलचङ र मेन्धटररङ (Mentoring) पद्धलिको लवकास गररनेछ । 

• िागिा आिाररत ताललि: लिक्षकहरूलाई कक्षाकोठामा उपयोगी ह ने आिलुनक लिक्षण लवलि, 

पाठ्यक्रम प्रबोिीकरण र एकीकृि पाठ्यक्रम सम्बन्धिी लविेष िाललम प्रदान गररनेछ । 

४. प्रलवलि र आिुलनक लिक्षण पर्द्लत (STEAM) 

• STEAM Pedagogy: लवज्ञान, प्रलवलि, इलन्धजलनयररङ, कला र गलणि (STEAM) जस्िा 

लवषयहरूलाई अन्धिरसम्बलन्धिि गरी पररयोजना कायद र व्यवहाररक लसकाइमा जोड लदइनेछ । 

• लडलजिल सािग्री: लिक्षण लसकाइलाई रोचक र प्रर्ावकारी बनाउन सचूना प्रलवलिको उच्चिम प्रयोग 

गरी अन्धिरलक्रयात्मक लडलजटल सामग्रीहरू उपलब्ि गराइनेछ । 

५. लसकाइ वातावरण र बाह्य सहयोग 

• Real Plan कायाान्वयन: बालबाललकाको लसकाइमा दलेखएका क्षलिलाई सम्बोिन गनद Real Plan 

प्रर्ावकारी रूपमा लाग ूगररनेछ  । 

• अलभभावक लिक्षा: बालबाललकाको घरको लसकाइ वािावरण सिुानद अलर्र्ावकहरूलाई िैलक्षक 

गलिलवलिमा सहर्ागी गराइने र उनीहरूलाई अलर्मुखीकरण प्रदान गररनेछ । 

• न्यूनति सक्षिता (MEC): सबै लवद्यालयमा न्धयनूिम लसकाइ वािावरण र र्रलिक पवूादिार सलुनलश्चि 

गरी लसकाइलाई प्रर्ावकारी बनाइनेछ । 
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यसरी, लिक्षकलाई नलिजाप्रलि उत्तरदायी बनाएर, कमजोर लवद्याथीलाई लविेष सहयोग लदएर र आिलुनक 

लिक्षण प्रलवलिको प्रयोग गरेर लसकाइ उपललब्िमा वलृद्ध गने लक्ष्य रालखएको छ । 

७.२८ अपाङ्ख गता भएका बालबाललकाको पलहचान र सेवाका लालग योजना  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना िथा स्थानीय िहको लिक्षा योजना लनमादण मागददिदन अनसुार, 

अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाको पलहचान र सेवाका लालग लनम्न बमोलजमका लवस्ििृ योजनाहरू िय 

गररएका छन:् 

१. पलहचान र अलभलेखीकरण (Disability Screening) 

• र्रिुरी सवेक्षण: नगरपाललकाले घरिरुी सवेक्षण गरी बालबाललकाहरूको िारीररक र मानलसक 

अवस्थाको लववरण सङ्कलन गने र सोको आिारमा लडलजटल डाटाबेस ियार गने योजना राखेको छ 

। 

• प्रारलम्भक लेखाजोखा: बालबाललकाको अपाङ्गिाको लकलसम र प्रकृलि पलहचान गनद प्रारलम्र्क 

लेखाजोखा (Disability Screening) गररनेछ, जसले गदाद उनीहरूलाई आवश्यक पने लवलिष्ट सेवा 

लनिादरण गनद सहज ह न्धछ । 

• वगीकरण: बालबाललकाको िारीररक अवस्था पलहचान गरी सोही आिारमा वगीकरण गने र 

लनयलमि अनुगमन गने व्यवस्था लमलाइनेछ । 

२. िैलक्षक सेवा र लसकाइ वातावरण 

• लविेष र स्रोत कक्षा (Source Classes): सािारण लवद्यालयमा अध्ययन गनद नसक्ने लविेष 

प्रकृलिका अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाका लालग स्रोि कक्षा र लविेष कक्षाको व्यवस्था गररनेछ । 

• लचालो पाठखयक्रि र िूल्याङ्ख कन: अपाङ्गिाको प्रकृलि अनसुारको लचदलो पाठ्यक्रम, लविेष 

लसकाइ सामग्री (दृश्य िथा श्रव्य सामग्री) र उनीहरू अनकूुलको मलू्याङ्कन प्रणाली लवकास गररनेछ 

। 

• सिावेिी लिक्षा: सबै बालबाललकालाई लिक्षाको मलूिारमा ल्याउन बािारलहि र समावेिी लिक्षण 

पद्धलिको अवलम्बन गररनेछ । 

३. भौलतक पूवाािार (Disability-friendly Infrastructure) 

• अपाङ्ख गिैत्री संरचना: लवद्यालयका र्वन, कक्षाकोठा र लविेष गरी िरचालयहरूलाई अपाङ्गमैत्री 

बनाइने लक्ष्य रालखएको छ । 

• पह ुँचयुि वातावरण: लवद्यालयको र्रलिक वािावरणलाई अपाङ्गिा र्एका व्यलक्तका लालग सहज 

र सरुलक्षि (र्यरलहि) बनाउन पवूादिार सबलीकरण गररनेछ । 

४. आलथाक सहयोग र प्रोत्साहन 
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• छात्रवृलि र सहयोग: अपाङ्गिा र्एका बालबाललकाका लालग लविेष छात्रवलृत्त, पोसाक, स्टेिनरी 

र अन्धय सहायक सामग्री (Auxiliary aids) उपलब्ि गराइनेछ । 

• आवासीय प्रबन्ि: आवश्यकिा अनसुार अपाङ्गिा र्एका वा सहारालवहीन बालबाललकाका लालग 

आवासीय लिक्षाको व्यवस्था गने रणनीलि समेि ललइएको छ । 

५. क्षिता लवकास र पराििा 

• लिक्षक ताललि: अपाङ्गिा र्एका बालबाललकालाई पढाउने लिक्षकहरूका लालग लविेष लिक्षण 

लवलि र सचूना प्रलवलि प्रयोग सम्बन्धिी क्षमिा लवकास िाललम प्रदान गररनेछ । 

• िनोसािालजक पराििा: बालबाललकाको मानलसक स्वास््य र लसकाइलाई सदुृढ बनाउन 

लवद्यालयमा आिाररि मनोसामालजक परामिद सेवा सलुनलश्चि गररनेछ । 

संके्षपमा, नगरपाललकाले अपाङ्गिा र्एका बालबाललकालाई पलहचान गने, उनीहरूका लालग लविेष िैलक्षक 

कायदक्रम र छात्रवलृत्तको व्यवस्था गने र लवद्यालयको र्रलिक संरचनालाई पणूद रूपमा अपाङ्गमैत्री बनाउने 

एकीकृि योजना अलघ सारेको छ । 

७.२९ निुना लवद्यालयको लालग लिक्षकको कायासम्पादन िूल्याङ्ख कन गने आिारहरू  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजना िथा स्थानीय िहको लिक्षा योजना लनमादण मागददिदन अनसुार, नमनुा 

लवद्यालय (Model School) मा लिक्षकको कायदसम्पादन मलू्याङ्कनलाई वस्िलुनष्ठ र नलिजामुखी बनाउन 

लनम्न प्रमखु आिारहरू िोलकएका छन:् 

१. लवद्याथीको लसकाइ उपललधि र िैलक्षक नलतजा: 

• लिक्षकको कायदसम्पादनलाई लवद्याथीको लसकाइ उपललब्िमा र्एको सिुारसौँग प्रत्यक्षरूपमा आबद्ध 

गररन्धछ  । 

• वालषदक रूपमा लवद्याथीको लसकाइ स्िरमा ल्याउनपुने लनलश्चि वलृद्धको लक्ष्यलाई मूल्याङ्कनको मखु्य 

कसी मालनन्धछ । 

• लनयलमि परीक्षाको नलिजा लवशे्लषण र सोका आिारमा गररने सिुारात्मक प्रयासहरूलाई आिार 

मालनन्धछ । 

२. लिक्षण पर्द्लत र प्रलवलिको प्रयोग: 

• कक्षाकोठामा सचूना िथा सञ्चार प्रलवलि (ICT), लडलजटल सामग्री र आिलुनक लिक्षण लवलि (जस्िै 

STEAM Pedagogy) को प्रर्ावकारी प्रयोग र्ए/नर्एको हरेरन्धछ । 

• िाललममा प्राि गरेका ज्ञान र सीपलाई कक्षाकोठाको लिक्षणमा कलि हदसम्म उिानद सफल र्यो र्न्धने 

कुरालाई मूल्याङ्कनको आिार बनाइन्धछ । 

• बालकेलन्धरि, खोजमलूक र व्यवहाररक लिक्षण पद्धलिको अवलम्बन । 
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३. लनयलितता, अनुिासन र सियपालन: 

• लिक्षकको लवद्यालयमा उपलस्थलि, लनयलमििा र िोलकएको समय कक्षाकोठामा लबिाएको 

अवस्थालाई कायदसम्पादनको आिार मालनन्धछ । 

• लिक्षकले पालना गनुदपने आचारसंलहिा, सामालजक आचरण र पेसाप्रलिको समपदण र्ाव । 

४. पेसागत दक्षता र उिरदालयत्व: 

• प्रिानाध्यापकसौँग गररएको कायदसम्पादन करार (Performance-based Contract) मा िोलकएका 

सचूकहरूको उपललब्ि । 

• लिक्षक पेसागि सहयोग प्रणाली (कोलचङ, मेन्धटररङ र लसकाइ समहू) मा लिक्षकको संलग्निा र 

योगदान । 

• लवद्यालयको समग्र व्यवस्थापन, सामालजक परीक्षण र सिुासनमा लिक्षकले लनवादह गने लजम्मेवारी  । 

५. अलतररि लक्रयाकलाप र लवद्याथी लवकास: 

• लवद्याथीहरूको लसजदनिीलिा प्रस्फुटनका लालग गररने अलिररक्त िथा रचनात्मक लक्रयाकलापहरूमा 

लिक्षकको सलक्रयिा । 

• कमजोर लवद्याथीका लालग सञ्चालन गररने उपचारात्मक कक्षा (Remedial Teaching) को 

प्रर्ावकाररिा  । 

यसरी कायदसम्पादन मलू्याङ्कनमा उत्कृष्ट दलेखएका लिक्षकहरूलाई नगरपाललकाले परुस्कार, प्रोत्साहन र्त्ता 

र वलृत्त लवकास (Career Development) का अवसरहरूसौँग जोड्ने नीलि ललएको छ  । 

७.३० हररत लवद्यालय र लवपदख प्रलतरोिी भवन लनिााणका लविेष िापदण्ड  

हररि लवद्यालय र लवपद ्प्रलिरोिी र्वन लनमादणका लालग लवद्यालय र्रलिक पवूादिार लनमादण सम्बन्धिी मापदण्ड, 

२०८० लाई मुख्य आिार मालनएको छ । यस सम्बन्धिमा िोलकएका लविेष मापदण्ड र रणनीलिहरू लनम्न 

बमोलजम छन:् 

१. लवपदख प्रलतरोिी भवन लनिााणका िापदण्ड 

• भूकम्प प्रलतरोिी संरचना: लवद्यालयका सबै नयाौँ र्वन िथा र्रलिक संरचनाहरू अलनवायद रूपमा 

र्कूम्प प्रलिरोिी र सरुलक्षि ह नपुने व्यवस्था छ । 

• सुरलक्षत लवद्यालयका तीन स्तम्भ: 'वहृि लवद्यालय सरुक्षा न्धयनूिम प्याकेज, २०१८' अनसुार 

सरुलक्षि लवद्यालय लनमादणमा िीन पक्षलाई ध्यान लदइन्धछ:  

(१) सरुलक्षि लवद्यालय सलुविा (र्वन/पवूादिार),  
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(२) लवद्यालय लवपद ्व्यवस्थापन र 

 (३) जोलखम न्धयनूीकरण िथा उत्थानिीलिा लिक्षा  । 

• के्षत्रफल सम्बन्िी िापदण्ड: लिक्षा लनयमावली, २०५९ अनसुार लसकाइका लालग प्रलि लवद्याथी 

लनलश्चि क्षेत्रफल िोलकएको छ: 

o प्रारलम्र्क बाललवकास र आिारर्िू िह (कक्षा १-५) का लालग प्रलि लवद्याथी ०.७५ 

वगालििर । 

o उच्च आिारर्ूि र माध्यलमक िहका लालग प्रलि लवद्याथी १.०० वगालििर । 

• उत्थानिील पूवाािार (Resilient Infrastructure): बाढी, पलहरो र अन्धय प्राकृलिक प्रकोपको 

जोलखम लवशे्लषण (Vulnerability Assessment) गरी सोही आिारमा लवपद ्प्रलिरोिी र्रलिक 

पवूादिार लनमादण र पनुस्थादपना गररनेछ । 

• क्लाइिेि स्िािा पूवाािार: जलवाय ुपररविदनको असरबाट सरुलक्षि रहन नगरपाललकाले Climate 

Smart Infrastructure लनमादण गने रणनीलि ललएको छ । 

२. हररत लवद्यालय (Green School) का िापदण्ड 

• हररत लवद्यालय अलभयान: लवद्यालयलाई प्राकृलिक रूपमा स्वच्छ र हररयाली बनाउन हररि 

लवद्यालय अलर्यान सञ्चालन गररनेछ  । 

• स्वच्छ र सुरलक्षत वातावरण: लवद्यालयलाई हररि, सफा, िान्धि र सरुलक्षि लसकाइ थलोको रूपमा 

लवकास गने र्रलिक लक्ष्य रालखएको छ । 

• वातावरण संरक्षण र जललवायु पररवतान: स्थानीय पाठ्यक्रममा वािावरण संरक्षण, वकृ्षारोपण र 

जलवाय ुपररविदनका लवषयहरू समावेि गरी लवद्याथीलाई प्रयोगात्मक रूपमा सहर्ागी गराइनेछ । 

• हररत सूचकिा सुिार: लवद्यालयको वालषदक कायदसम्पादन मलू्याङ्कनमा हररि िथा सरुलक्षि 

लवद्यालय सचूकलाई समावेि गरी त्यसमा १० दलेख २५ प्रलिििसम्म सिुार गने लक्ष्य छ । 

३. अन्य आिारभूत भौलतक सुलविाहरू 

• WASH िापदण्ड: छात्र र छात्राका लालग सङ्ख्याको अनपुािमा अलग-अलग िरचालय, सरुलक्षि 

खानेपानी र हाि िनुे ठाउौँको अलनवायद व्यवस्था ह नपुददछ  । 

• सिावेिी संरचना: सबै पूवादिारहरू अपाङ्गिामैत्री, लैङ्लगकमैत्री र बालमैत्री (Universal 

Design) ह नपुने मापदण्ड छ । 

• लविेष कक्षहरू: व्यवलस्थि पसु्िकालय, लवज्ञान प्रयोगिाला, कम्प्यटुर ल्याब र प्रत्येक कक्षामा पढाइ 

कुना (Book Corner) को व्यवस्था अलनवायद गररएको छ  । 
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संके्षपमा, नयाौँ मापदण्ड अनसुार लनमादण ह ने लवद्यालयहरू केवल इौँटा र लसमेन्धटका संरचना मात्र नर्ई लवपद ्

मकु्त, वािावरणमैत्री र आिलुनक प्रलवलियकु्त सरुलक्षि लसकाइ केन्धर ह नपुने व्यवस्था गररएको छ । 

 

७.३१ लिक्षकको वृलि लवकास र प्रोत्साहनका लालग व्यवस्था  

दवेचलुी नगरपाललकाको लिक्षा योजनामा लिक्षकको वलृत्त लवकास र प्रोत्साहनका लालग लनम्न बमोलजमका 

लवस्ििृ व्यवस्थाहरू गररएको छ: 

१. कायासम्पादनिा आिाररत प्रोत्साहन 

• नगरपाललकाले लिक्षकहरूको कायदसम्पादनलाई लवद्याथीको लसकाइ उपललब्िसौँग प्रत्यक्ष रूपमा 

आबद्ध गरी वलृत्त लवकास गने नीलि ललएको छ । 

• उत्कृष्ट कायद गने लिक्षक र प्रिानाध्यापकहरूलाई प्रोत्साहन लदन नगरपाललकाले आगामी ५ वषदमा 

६० जना लिक्षकलाई (प्रत्येक वषद १२ जना) सलुविा प्रदान गने लक्ष्य राखेको छ ।  

• प्रोत्साहन र परुस्कार प्रदान गदाद लिक्षकको कायदसम्पादन, सामालजक आचरण, पेसाप्रलिको समपदण र 

लजम्मेवारी वहनको अवस्थालाई मखु्य आिार बनाइनेछ । 

२. पेसागत क्षिता लवकास र ताललि 

• लिक्षकको वलृत्त लवकासका लालग लनयलमि रूपमा पेिागि सीप लवकास िाललम (TPD), प्रलवलिमैत्री 

लिक्षण िाललम र नयाौँ पाठ्यक्रम प्रबोिीकरण िाललमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

• योजनाले प्रत्येक ३ वषदमा लिक्षकहरूका लालग सेवाकालीन िथा पनुिादजगी (Refresher) िाललम 

अलनवायद गरेको छ । 

• लिक्षकहरूलाई नवीनिम ्प्रलवलि र लडलजटल सामग्री प्रयोगमा दक्ष बनाउन लविेष क्षमिा लवकास 

कायदक्रमहरू सञ्चालन गररनेछ । 

३. लनरन्तर सहयोग प्रणाली (Coaching and Mentoring) 

• िाललमको ज्ञानलाई कक्षाकोठामा उिानद स्थानीय िहमा लिक्षक पेसागि सहयोग प्रणाली लवकास 

गररनेछ । 

• यसअन्धिगदि लवज्ञ समहू, रोष्टर लिक्षक र अनरु्वी लिक्षकहरू माफद ि कोलचङ (Coaching) र मेन्धटररङ 

(Mentoring) पद्धलिको लवकास गरी लिक्षकहरूलाई कायदस्थलमै सहयोग पऱु् याइनेछ । 

• लिक्षकहरूबीच असल अभ्यासहरूको आदानप्रदान गनद लसकाइ समहू (Learning Circles) गठन 

गररनेछ । 

४. वृलि लवकास र नलतजाको सम्बन्ि 
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• लिक्षकको वलृत्त लवकासलाई केवल अनरु्वको आिारमा मात्र नर्ई लवद्याथीको िैलक्षक नलिजा र 

सिुारसौँग प्रत्यक्ष जोडेर जवाफदहेी बनाइनेछ । 

• लिक्षक र प्रिानाध्यापकसौँग कायदसम्पादन करार गरी सोको उपललब्िको आिारमा परुस्कार र दण्डको 

व्यवस्था लाग ूगररनेछ । 

५. अन्य सुलविाहरू 

• सेवाबाट स्वैलच्छक रूपमा अवकाि ललन चाहने लिक्षकहरूका लालग नगरपाललकाले प्रोत्साहनको 

व्यवस्था गने रणनीलि ललएको छ । 

• लिक्षकहरूलाई लिक्षण कायदमा उत्प्रेररि गनद अध्ययन भ्रमण र अवलोकन भ्रमणका कायदक्रमहरू समेि 

योजनामा समावेि छन ्। 

संके्षपमा, नगरपाललकाले लिक्षकको पेसागि वलृद्धलाई आिलुनक प्रलवलि, नलिजामखुी करार र लनयलमि सहयोग 

प्रणालीसौँग एकीकृि गरी मयादलदि र आकषदक बनाउने लक्ष्य राखेको छ । 
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